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Agripac

ARMSTRONG
| PRESIDENTE

Carta del

V.‘?,VZ&' nle

GRI 102-14, 102-15

omprometidos con el desarrollo in-

tegral de nuestra sociedad, cada

afo que inicia, Agripac establece sus
nuevas metas de negocio, las mismas que
involucran a la comunidad y al medio am-
biente.

Durante los afos 2018 y 2019 emprendi-
mos la misién de desarrollar nuevos proyec-
tos, proporcionando los mejores productos
para el sector agricola y acuicola, generan-
do empleos directos e indirectos, factores
que nos han permitido mantener en alto
nuestra presencia y reconocimiento en el
mercado.

Desarrollamos nuevas inversiones

Para contribuir a la sostenibilidad del
sector, destinamos recursos para nuevas
inversiones de infraestructura y activos
de la empresa por un total de USD $10.44
millones de doélares en el afo 2018 y USD
$7.85 millones de ddlares en el ano 2019.
Mantuvimos en firme nuestra politica de
expansion anual en todo el territorio ecua-
toriano, beneficiando con ello a miles de
familias que han mejorado su calidad de
vida a través de las nuevas plazas de tra-
bajo creadas. Con la gestidon de nuevas in-
versiones impulsamos nuestro crecimiento
para que Agripac, continde consolidando-
se como la empresa mas grande del sector
agropecuario del Ecuador.

Nuevas lineas de negocio

A finales del afo 2019, adquirimos una
nueva planta denominada “EmSemillas”
ubicada en el cantén Durdn, mediante la
cual ampliaremos nuestra produccion de
semillas de arroz. Ademds, en nuestra plan-
ta Balanfarina se incorpord una nueva linea
de produccion de alimentos para mascotas.

Nuestro compromiso con el sector agricola

Afianzamos nuestro compromiso con el
sector agricola a través del Gobierno Na-
cional para la continuidad del Plan Semi-
lla, ofreciendo Kits de insumos a nuestros
agricultores a un precio de mercado ase-
quible. Ademads, Agripac también continud
ofreciendo créditos a miles de agricultores
a través del Plan Maiz, contribuyendo con
el desarrollo del sector.

Por intermedio de las continuas capa-
citaciones técnicas a productores, gestio-
namos un correcto conocimiento del uso
de nuestros productos y los beneficios que
brinda para el agro.

Reconocimientos

Debido a la excelencia en nuestras prac-
ticas de prevencién de impactos ambienta-
les, logramos obtener el primer lugar al ser
condecorados con el premio Environmental
Respect Awards, en Washington. Asi mis-
mo, hemos sido reconocidos por distintos
medios y organizaciones como una empre-
sa lider en el sector industrial.

El desafio econédmico

Los retos se vuelven cada vez mas desa-
fiantes frente al panorama econémico de
nuestro pais y los diversos escenarios que
se presentan. Nuestro compromiso serd
continuar trabajando de forma eficiente,
para conseguir acciones positivas hacia el
cambio y hacia el mejoramiento de la pro-
duccién.

De la mano de la innovacion, transpa-
rencia y trabajo responsable, hemos cimen-
tado el éxito de nuestra compafia, que se
ve reflejado en grandes momentos de fa-
milia, de empresa y de comunidad.

GCracias a todos ustedes por confiar en
Agripac, eso nos impulsa a seguir crecien-

do de forma eficiente y mantener nuestro
compromiso de trabajo a largo plazo.

ol 7%’"%#”0”
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Agripac

NICHOLAS

ARMSTRONG
VICEPRESIDENTE

Carta del

GRI 102-14,102-15

n la quinta edicién de nuestra Memo-

ria de Sostenibilidad es grato com-

partir, los mds importantes logros ob-
tenidos durante los afos 2018 y 2019, que
son el resultado de la dedicacidn y esfuerzo
mancomunado de todos quienes confor-
mamos Agripac.

Como Vicepresidente de la compainia mi
gestion principal se enfoca en un crecimien-
to integral dirigido a potencializar las ven-
tas, las mismas que han sido impulsadas
a través de la creacidén de nuevos canales
de comercializacion, que nos han permitido
acercarnos cada vez mds a nuestros clien-
tes, ofreciéndoles una oferta completa de
productos y servicios especializados de for-

ma oportuna y empleando para ello una
cadena logistica eficiente, logrando asi ser
los pioneros en los diversos sectores donde
nos desempefiamos.

Cruzando fronteras

En el afo 2018 comenzamos con nuestro
proceso de expansion internacional, cons-
truimos nuestro primer punto de venta en
Tumbes-Per(, llegando asi al mercado pe-
ruano con nuestra propuesta de productos,
que busca satisfacer la demanda actual.

Nuestra finalidad es llegar con nuestra
marca a otros mercados internacionales,
manteniendo la calidad y el compromiso
que nos caracteriza.

Transformdndonos digitalmente

La tecnologia y la innovacién son el pilar
de nuestra sostenibilidad, es por eso que no
escatimamos recursos para buscar nuevas
soluciones mas efectivas en nuestros pro-

cesos internos, asi como apegados a las
nuevas tendencias y cambios en el consu-
midor. En el aio 2019 dimos inicio a la crea-
cion de nuestro nuevo departamento de
Transformacién Digital, en donde se lideran
no solo el desarrollo de nuestra plataforma
de e-commerce, sino también en la utiliza-
cion de la tecnologia para la bUsqueda de
distintas soluciones mas productivas, den-
tro de las lineas de negocio que operamos.

El valor agregado es nuestra gente

En estos anos hemos conseguido im-
portantes logros y metas establecidas, las
cuales fueron cumplidas gracias al compro-
miso de nuestro valioso equipo de profesio-
nales, que dan lo mejor de si diariamentey
en especial en la cercania que tenemos con
el agricultor permitiéndonos conocer sus
necesidades inmediatas y haciendo llegar
directamente nuestros productos a través
de redes de distribucion eficaces.

Financiando al sector agropecuario

Creemos en el Ecuador y la riqueza de su
tierra, es por eso que apoyamos al sector agro-
pecuario otorgando créditos directos por mds
de USD $120 millones al afo, incentivando asi
a la produccién nacional y convirtiéndonos en
sus mayores aliados.

Antes de finalizar la presente misiva, quie-
ro agradecer a cada uno de ustedes que for-
man parte de nuestro prestigioso grupo de
interés y por quienes nos esforzamos en ser
mds eficientes, buscando nuevas alternativas
que mejoren la calidad de nuestros productos
y brindando soluciones diferenciadoras que
aporten a un mayor crecimiento econdémico
del pais.

Sigamos cosechando mas historias de éxi-
to juntos.

Veekoloy %Mﬁ%
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Agripac

GUSTAVO

WRAY
GERENTE GENERAL

Carta del

EVeENn(é ENEvi

GRI 102-14, 102-15

s satisfactorio compartir con cada

lector nuestra Memoria de Sostenibi-

lidad, en la cual se resumen los temas
mds importantes gestionados en los afos
2018 y 2019 dentro de los aspectos econd-
micos, sociales y ambientales de Agripac.

Rentabilidad y solvencia

La eficiencia de nuestras operaciones
se refleja en nuestros resultados, en el ano
2018 superamos los USD $300 millones
de délares por ventas y seguimos esa ten-
dencia de crecimiento en ingresos durante
el ano 2019. El margen bruto de ganancia
promedio alcanzado en ambos anos fue del
2515%, teniendo como principal segmento
de ventas los sectores agricola, acuicola,
pecuario y mascotas.

Eficiencia en nuestros procesos productivos

Nuestro objetivo es proveer al sector
agropecuario de productos con éptima ca-
lidad, por ello nuestros procesos de produc-
cion son continuamente recertificados en
sistemas de calidad y gestion. Durante am-
bos afios nos recertificamos en ISO 9001:
2015, I1ISO 14001: 2015, ISO 450071: 2018,
BPM, BPA, CLOBALG.A.P.y HACCP.

Gestion de nueva tecnologia

A través de la tecnologia integramos de
forma mas rdpida las demandas de nues-
tros puntos de venta en el sistema infor-
matico, para gestionar en tiempo real la
produccion. Invertimos mas de un millén de
délares en la adquisicion de nuevos modu-
los de logistica e inventarios en la platafor-
ma de nuestro sistema SAP, asi como tam-
bién hicimos otras mejoras informaticas
en la empresa para estar a la vanguardia
tecnolégica.

Desarrollo de innovacion e investigacion
Durante el afio 2019 inauguramos nues-
tro primer centro de investigacion para rea-

lizar pruebas y crear nuevos productos de
alimento balanceado para camardn.

Nos hemos propuesto innovar constan-
temente para liderar la industria en ese
contexto.

Cestion de aspectos ambientales y sociales

Ambientales

La conservacion del medio ambiente es
de nuestro absoluto interés y por ello ges-
tionamos planes de prevencidén de riesgos
ambientales. Invertimos recursos para me-
jorar el sistema eléctrico y de agua, realizan-
do campanas de sensibilizacién a nuestros
colaboradores, fomentando el cuidado de
estos recursos en todas nuestras plantas.

Entre las medidas implementadas como
parte del cuidado del medio ambiente cons-
tan: el cambio de focos tradicionales a focos
LED, la mejora de las conexiones eléctricas,
el cambio a refrigerantes eco-amigables y el
uso mesurado del agua y de la energia. Adi-
cionalmente a inicios del afio 2019, adopta-

mos el cambio de las fundas plésticas que
entregamos en nuestros almacenes por
fundas que contengan un 70% de material
reciclado.

Sociales

Continuamos con nuestras capacita-
ciones técnicas a los agricultores de todo
el Ecuador, promoviendo el desarrollo y la
productividad de los cultivos.

Con respecto a las comunidades cerca-
nas a nuestras plantas de produccion, se-
guimos apoydndolos en sus necesidades y
sobre todo, manteniendo una comunica-
cion oportuna con ellos a través de reunio-
nes y jornadas especiales.

Definitivamente, nuestro éxito se basa
en las estrategias aplicadas a través del
mejoramiento continuo de los procesos, la
investigacion e innovacion y la adaptacion
a una era parcialmente digital para el be-
neficio de nuestros clientes.

s g
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Perfil de la Memoria

L Syleihlided

GRI 102-1, 102-32, 102-48, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-54, 102-56

gripac presenta su segunda Memo-
ria de Sostenibilidad elaborada bajo
referencia de los Estdndares Global

Reporting Initiative GRI-G4 correspondien-
te al periodo 2018-2019 (bienal).

El contenido de la memoria es aprobado
por el Comité de Sostenibilidad y la Geren-
cia General de la compafiia y ha sido elabo-
rado de conformidad con la opcion Esencial
de los Esténdares GRI.

En la elaboracion de este reporte no se

detectaron reexpresiones frente a los afos
anteriores y tampoco se identificaron cam-

Agripac

bios significativos en la cobertura o alcan-
ce de cada asunto material a reportar. Los
indicadores de desempefio presentados en
esta memoria de sostenibilidad, correspon-
den a los ejercicios de los afos 2018 y 2019.

Cumpliendo con los estdndares del GRI
y utilizando como guia la ISO 26000 para
integrar la responsabilidad social en nues-
tros valores y practicas, hemos realizado
una revision interna exhaustiva del conte-
nido expresado en la memoria.

La presente edicién no fue sometida a
una verificacién externa.

Principios que rigen la

medw dZe S%ﬁﬂjuw

GRI102-32,102-48 , 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-54, 102-56

memoria en los principios requeridos por los Estanda-

N os hemos alineado para la elaboracién de la presente

res GRI (Global Reporting Initiative):

RELATIVOS A LA DEFINICION DEL

CONTENIDO DEL INFORME

1 Inclusidn de los grupos de interés
I Contexto de sostenibilidad

M Materialidad

M Exhaustividad

RELATIVOS A LA DEFINICION

DE CALIDAD DEL INFORME

¥ Precision M Comparabilidad
= Equilibrio I Fiabilidad
m Claridad = Puntualidad

Memoria de Sostenibilidad 2018 - 2019 | 15
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OBJETIV::

HAMBRE
GERD

(({

FIN
DE LA POBREZA

Al

) Plan Maiz.

) Donacién de
alimentos.

@ Alianzas con
fundaciones para
recuperacion de
ninos y jovenes del
trabajo infantil.

Agripac

() Plan Semilla.

GRI102-12

SALUD
Y BIENESTAR

@ Monitoreos de salud

periodicos a colaboradores.

@ Brigadas de control de
emergencia.

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

EDUCACION
DE CALIDAD

1]
(——

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTD

® Plan de
capacitacion a
colaboradores.

@ Programa
“La Escuelita”

® Charlas y Dias
de Campo a
pequenos
agricultores.

@ Reutilizacion de
aguas de lavado.

@ Gestion y minimizacién
de aguas residuales.

@ Plan de ahorro de
consumo de agua en
plantas.

@ Firma de compromiso
CEMDES.

ontinuamos con nuestro compromi-
so hacia la sostenibilidad, sumando
esfuerzos para aportar mediante ac-
ciones responsables con el medio ambiente
y con la sociedad, alinedndonos a los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) del
2030 implantados por la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) en busca de un

TRABAIO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

) Mejoras del
sistema eléctrico
de las plantas.

() Concientizacién al
personal sobre el
ahorro de energia.

# Cambio de de venta.

luminarias

a sistema LED. plazas de empleo.

@ Creacién del Centro

de Investigacién
de Acuacultura.

@ Programa “La Escuelita’ @ Innovacion de

@ Expansion de puntos

@ Ceneracién de nuevas

cambio global, mejorando el nivel de vida
de la humanidad y reducir los impactos del
cambio climatico.

En esta segunda memoria bajo los re-
quisitos de los GRI Standards detallaremos
los impactos de nuestras operaciones con
el planeta y la sociedad, apegados siempre

PRODUCCION
Y CONSUMD
RESPONSABLES

1

€ Gestidon de
residuos y
envases.

productos
especializados.

o Triple lavado de envases vacios.

a nuestras acciones empresariales con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Trabajomos para implementar estrate-
gias que permitan desarrollar soluciones y
tecnologias, para hacer frente a los retos ac-
tuales en materia de desarrollo sostenible.

‘I ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBIETIVOS

ACCION
POR EL CLINA

® Alianzas con gremios
y asociaciones.

® Alianzas con
universidades.

(/] Mejoras del sistema eléctrico.

@ Concientizacion al personal
sobre el ahorro de energia.

@ Plan de ahorro de agua

y energia.

@ Cambio de centrales de aire
acondicionado por unidades
de bajo consumo de energia.

Memoria de Sostenibilidad 2018 - 2019 | 17



COBERTURA N

Plantas de pro-

duccion: Balanfari- Puntos de ve_nta en Oficina principal

) Centros de total: 184 a nivel Na- .
na, Celtec, Laquin- distribucion - Ly Tumb en la ciudad de
sa, EmSemillas y ;l;)rr;a y 1 en tumbes, Guayaquil (Matriz)

Agrigrain

Nuestra
veso

omos una empresa ecuatoriana con

mas de 47 aios dedicada a la agroin-

dustria creando, produciendo y co-
mercializando productos de calidad, con un
enfoque sostenible y con responsabilidad
hacia el medio ambiente y la comunidad.
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Ubicacion de operaciones

GRI102-4

Comercializacion

Contamos con una red de distribucion,
la mds grande de América Latina, con mas
de 500 profesionales ubicados estratégica-
mente en nuestros puntos de venta en el

Produccion Distribucion

territorio nacional. []U []

Buscamos ser innovadores en la creacién £ O
de nuevos productos que den soluciones al =

=] i
agro, utilizando tecnologia eco-amigable con = Esmeréldas In_jba_‘bura Chlﬂmborazo hastaze
la menor cantidad de recursos naturales. = Esmeraldas Siiinis Pichincha Canar Lo
= Manabi Guayas Sto. Dominge  Azuay Santiago

Nuestra estructura accionaria se compo- e Los Rjos sarERna  CAIos TRChES o gamae Cuaves
ne del 100% de capital nacional entre per- S EIINGE COt_OanI SHEHIIEES Chlr,whlpe
soneria juridica y natural, que representan el Shimbataee - Omf Bolivar AR SRS

Carchi Tungurahua Orellana

32%y 68% del capital social de la empresa.

Agripac

i
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Una trayectoria
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Obtuvimos la triple cer- Actualizamos la versién
Empiezan las opera- tificacion del Sistema Se inaugurd el nuevo cen- de nuestro sistema SAP
ciones el 8 de mayo, en Se compré el segun- de Gestién Integrado, e tro de distribucion en el a SAP Hana, lo que per- Rompimos récord en
un local alquilado en el Se adquirié la primera do edificio sede de Se inauguré el Pro- incursionamos en la fu- cantén Amaguaia en la mite la actualizacién de ventas al llegar a los
centro de Guayaquil. sede en Guayaquil. Guayaquil. grama “La Escuelita”. migacién aérea. Provincia de Pichincha. datos en tiempo real. $300 millones.
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1976

Se inaugurd el pri- La empresa se Se aperturaron 17 Adquirimos la planta Se adquirié el sis- Implementamos un nue- Incrementamos la pro- Inauguramos nuestro pri-
mer punto de venta transformé en So- nuevos locales en la comercializadora Agri- tema informdatico vo laboratorio de andli- duccién en la planta Ba- mer punto de venta en
en Quito. ciedad Andnima. costa y sierra ecua- grain y emprendimos el SAP como platafor- sis de agroquimicos en la lanfarina de nuestra linea Tumbes-Perd, y el primer
toriana. programa Plan Maiz. ma tecnolégica. planta Laquinsa. de balanceado para ca- Centro de Investigacion

mardn y mascotas. de Acuacultura.

- Memoria de Sostenibilidad 2018 - 2019 | 21
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Nuestras

OFICINA MATRIZ

Inicid sus operaciones en 1977 adquiriendo su primera oficina
en el centro de la ciudad, que es precisamente donde hoy fun-
ciona la matriz principal, comprando posteriormente los edificios
aledafos.

Centro de Guayaquil, General Cérdova No. 623 y Padre
Solano.

Hombres: 259 (2018) y 270 (2019)
Mujeres: 104 (2018) y 115 (2019)

Las actividades y procesos que se ejecutan en la oficina
Matriz son de cardcter administrativo.

. Memoria de Sostenibilidad 2018 - 2019 | 23
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BALANFARINA

Desde el afio 2002 la planta realiza procesos de manufactura
de productos balanceados para el sector agroindustrial. Continua-
mente estamos mejorando nuestros procesos e implementando
nuevas lineas de produccién para beneficio de nuestros clientes.

UBICACION

Durdn, Km 4.5 via Durdn - Tambo, parroquia Eloy Alfaro.

PERSONAL LABORANDO

Hombres: 269 (2018) y 326 (2019)
Mujeres: 22 (2018) y 26 (2019)

ACTIVIDADES Y PROCESOS

m Elaboracién, envasado y almacenamiento de alimento
balanceado enfocado al sector de acuacultura, consumo y
salud animal.

CANTIDAD PRODUCIDA

2018: 160.256 toneladas
2019: 173.793 toneladas

7~

Agripac
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LAQUINSA

Desde el aino 2002 la planta Laquinsa realiza la formulacién
de agroquimicos como herbicidas, fungicidas e insecticidas para
el sector agricola. Dentro de la planta funciona un laboratorio
con tecnologia de punta y expertos laborando para el desarrollo
y estudio de estos productos.
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UBICACION

v

Durdn, Km 5.5 via a Durdn - Tambo, parroquia Eloy Alfaro.

'mmm PERSONAL LABORANDO

Hombres: 22 (2018) y 23 (2019)
Mujeres: 5 (2018) y 5 (2019)

mmm ACTIVIDADES Y PROCESOS

¥ Elaboracion, envasado y almacenamiento de agroquimicos
y quimicos industriales.

'mmm CANTIDAD PRODUCIDA

2018: 4.822.515 litros
2019: 6.662.458 litros

Memoria de Sostenibilidad 2018 - 2019 | 27

Agripac




Al

-
<)
z
o
]
I
N
4
<
)
(a4
o
w
a)
a
3
o
-
4
w
=]

CELTEC

Desde el afo 1973 la planta realiza el fraccionamiento y alma-
cenamiento de productos agroquimicos para el sector agricola.
Desde esta planta se proveen los insumos quimicos como herbi-
cidas, fungicidas e insecticidas para el sector agricola.

Guayaquil, Km 15 1/2 via a Daule, parroquia Pascuales.

Hombres: 111 (2018) y 103 (2019)

Envasado y almacenamiento de agroquimicos y
fertilizantes.

2018: 4196.966 kilolitros
2019: 4.604.508 kilolitros
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AGRIGRAIN

Desde el afio 1997 funciona la planta Agrigrain que almacena
maiz, soya y semillas de arroz.
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Los Rios, Km 6 1/2 via a Quevedo - El Empalme cantén Mocache.

Hombres: 19 (2018) y 10 (2019)
Mujeres: 6 (2018) y 1(2019)
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Acondicionamiento, envasado y almacenamiento de granos

2018: 6.689 toneladas
2019: 36.083 toneladas

i
4
4 =
A
N 1
o

/ | ) \ .I2 S ;

1 U s,

. Memoria de Sostenibilidad 2018 - 2019 | 31
Agripac !




-
<)
z

‘0
]
I
N
4
<
)
(a4
o
<
-l
L
o)
a
I
a
[
4
w
o

Desarrolland

ey g ety

GRI 102-2

0s preocupamos por mejorar los
N productos existentes y crear otros,
para dar una mejor solucién a las
necesidades del sector agroindustrial, en

diferentes campos de accién a través de
nuestras divisiones:

Agripac

DIVISION AGRICOLA
Principales productos

b e

YRSV

Herbicidas

Jrazs]
=

Fijadores-ceras

@)

Abonos
foliares

Insecticidas

=

Alambres

N

Abonos
bioestimulantes

.
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.
.
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.
-
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Fungicidas

)
@‘g

Biologica

-

Bombas de
fumigacion

i

Nematicidas

razs]
=@

Metalosatos
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DIVISION BANANO
Principales productos

- T

YeHREP

Herbicidas

juass]
=

Fijadores-ceras

Accesorios
agricolas

¥

Insecticidas

X

Nematicidas

Abonos
fertilizantes

T

Fungicidas

Plantas
meristematicas

DIVISION ACUACULTURA
Principales productos

Orgdnicos y
probibticos

<2

Calcicos

=

e

Aditivos

Antibidticos

o
[

Alimentos
balanceados

@

Fertilizantes
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DIVISION SEMILLAS DIVISION SALUD ANIMAL
Principales productos Principales productos

Granos

Balanceados para pollos, cerdos
y ganado

&

—J

Linea veterinaria para pollos,
cerdos y ganado

Hortalizas

Sobres de huerto
familiar

Accesorios
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) DIVISION QUIMICOS ) )
DIVISION LARVICULTURA INDUSTRIALES DIVISION FERTILIZANTES DIVISION CONSUMO

Principales productos Principales productos Principales productos Principales productos
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i i Microencapsulados > )
Alimento vivo P EEE Solventes Acidos ﬂg I Xﬁ?: I Alimentos de mascotas Cuidado de mascotas

A Laboratori @
aboratorio
Edaficos Foliares I]-I_'T_'T""):l— @
N g Medicina veterinaria Salud publica
Liquido Microextruido

(marumerizado o frio) Sales Misceldneos ®
o
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OTROS SERVICIOS
Terminal de fertilizantes

Agripac

Recepcion de
fertilizantes

Contamos con nuestra propia terminal de
fertilizantes gracias a la alianza estratégica que
tenemos con Store Ocean, empresa dedicada
exclusivamente a la importacion, producciéon vy
distribucion de fertilizantes.

OTROS SERVICIOS

Aeroagripac

g

AeroAyr

Aerofumigacién que da confianza

..........

N
ipuc

Servicio de
aerofumigacion
plantaciones de banano

Ofrecemos el servicio de aerofumigaciéon
para el control de plagas en las plantaciones de
banano y asi aportar a la productividad de los
cultivos.
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Aperturamos nuevas agencias

_—

en EC t&

ueremos llegar a mas rincones de nuestro pais para seguir

apoyando a nuestros agricultores mejorando sus cultivos

con productos de calidad y asesordndolos técnicamente
para un mejor rendimiento de sus plantaciones, es por eso que
seguimos aperturando afio a ano nuevas agencias en diferentes
ciudades del Ecuador, de acuerdo a nuestro plan de crecimiento
comercial.

Ademads en el ano 2018 se construyd un nuevo punto de venta en
Tumbes - Pera.

Namero de agencias aperturadas

2018 2019
Manabi 1 Esmeraldas 1
Santa Elena 1 Guayas p)
Los Rios 1 El Oro 1
Imbabura 1 Tungurahua 1

*Tumbes - Pera 1

Agripac

Morona-Santiago

Pastaza 4

Total de agencias aperturadas

Orellana

185

el ano
» €n total 2019 en

Ecuador

Durante
el ano
2018 en

Ecuador

Tumbes
Peru
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PIMAMPIRO

Agencia N° 90

Agencia N° 191

Agencia N° 189 Agencia N° 190 Agencia N° 163 Agencia N° 194 Agencia N° 195

-] : _'.,n T, ?. == . ol | 4
| |
Provincia: Esmeraldas

Agencia N° 192 I Agencia N° 193
: Provincia: El Oro
Cantdén: Muisne |
I
I
|
|

Cantén: Arenillas

|
|
Provincia: Santa Elena |
|
I Direccion: Barrio
|
|

Cantén: Santa Elena
Direccion: Calle 16 de

Provincia: Manabi
Cantén: Portoviejo
Direccion: Calle Awv.

I

I

I

I Provincia: Guayas
I

I Principal, carretera via

I

Provincia: Guayas
Cantén: Duréan

Direccion: Cdla.

Provincia: Los Rios
Cantdn: Vinces
Direccion: Calle

[
I
|
Provincia: Imbabura |
[
[
| Bolivar entre Cordova
I
I
\

Cantén: Pimampiro
Direccion: Calle

Provincia: Tungurahua
Cantén: Quero
Direccion; Mario

I Direccion: Via a la
Paquisha y Luis A. Junio frente a Casa | Benitez y Eloy Alfaro Barrio Norte Unido Puerto Pitahaya Costa Km. 24, Barrio Primavera Uno,
Martinez y 10 de Agosto Santa Ang, Km. 7.5 Parroquial I San Gerénimo, Mz.
] 0462 Solar 43
________ ~ St s st s st -t e et st e e e — ——— o — k————————-’ —— o — —— — — — —— —

Direccion: Av. Principal

I
I
|
Cantén: Guayaquil I
I
|
I
|

|

|

|

|

|

|

I Mz. 49 Villa 10
\

e ————————
————————

/___—__—_—
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Creciendo

ﬂbﬁ#@&A[LZ/ cnlevvocoon

omos una empresa ecuatoriana dedi-

cada al sector agroindustrial, llegan-

do a todo el pais con 184 agencias, y
un local en Tumbes - Perd, construido en el
afo 2018. Su apertura comercial fue reali-
zada el 12 de febrero del 2019 en este pais,
participando en el evento los Directivos de
la comparia y el Alcalde de la ciudad.

Con una inversiébn de USD $250.000
délares en un drea de construccién de 560
m?2, Agripac ingresa en el mercado peruano

GRI 102-6,102-10

ofreciendo inicialmente productos élites en
las lineas de acuacultura, para ir introdu-
ciendo progresivamente las demas lineas
que maneje la compaiia, en los otros sec-
tores agropecuarios y de consumo.

Contamos con certificaciones importan-
tes de cardcter internacional que avalan la
calidad de nuestros productos y procesos
de produccién, lo cual nos permite seguir
expandiéndonos hacia otros mercados fue-
ra del Ecuador.

Jorge Hidalgo - Gerente de ventas Laquinsa y exportaciones, Nicholas Armstrong - Vicepresidente, Gustavo
Wray - Gerente General, Carlos Silva - Alcalde de Tumbes, Colin Armstrong - Presidente, Jorge Galvez - Ge-

rente de divisidén Acuacultura

Agripac

cia nuevos

TUMBES

ST

et

PERU

WIABAX DECENTE
¥ CRECMENTD

Agripac

TUMBES AGENCIA# 800 \|

Carretera Panamericana
Norte, Localidad Tumbes,
sector Puerto El Cura.

Los locales aperturados
en Perd tendrdn el cédigo
800, por lo tanto el punto
de venta inicia con dicha
numeracion.

& PROSEGUR i
| .
.‘ " .
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Como resultado de las inversiones realizadas en
ambos anos, hemos aportado con nuestros recur-
sos econdmicos para continuar expandiendo el
mercado y la presencia de nuestros productos a lo largo
de todo el territorio ecuatoriano e inclusive en lugares
fuera del Ecuador. El total de las inversiones realizadas
en ambos afos fue de USD $18.29 millones de ddlares:
en el 2018 USD $10.44 millones de délares y en el 2019
USD $7.85 millones de délares.

S

USD
millone

USD
millones
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GRI 203-1

Codo afo afianzamos nuestros planes de expansion en dis-
tintas zonas del Ecuador. Nuestro compromiso es seguir
incrementando fuentes de empleo directo e indirecto en
nuestras dreas de venta y continuar aportando al crecimiento eco-
ndmico sostenible de nuestro pais.

Para nuestro plan de expansién se realizan estudios previos que
priorizan el cuidado ambiental y la realidad del entorno socio-eco-
ndmico de los sectores donde se ubican nuestras edificaciones, de
esta forma aseguramos la sostenibilidad de nuestras inversiones
en cumplimiento de las normas legales vigentes.

Nuestra politica de expansion comercial

Cada ano definimos previo a un estudio técnico, las cinco nue-
vas ubicaciones de nuestros puntos de venta. Nuestra politica co-
mercial es seguir creciendo en todo el territorio ecuatoriano e inter-
nacionalmente.

Agripac

Inversiones en el ano 2018

En el ano 2018 invertimos USD $10.44 millones de délares cons-
truyendo, remodelando nuevos puntos de venta y adquiriendo
bienes inmuebles. Las ubicaciones en donde ejecutamos nuestras
inversiones se muestran a continuacion:

Inversiones Ubicacion Area Vel on
enm2  USD millones
Terreno Durén 26.400 $2.90
Lt R
Terreno Tosagua 185 $0.14
Terreno Mocache 175 $0.07
Terreno Charapoto 505 $0.02
Terreno Charapot6 1.667 $0.07
Terreno Chone 1.811 $0.14
Terreno Yaguachi 750 $0.06
Terreno Manta 2.520 $0.30
Subtotal $5.39

Inversiones Ubicacién Area Invession
enm2  USD millones

Subtotal: $5.39
Construccion nueva | Puerto Bolivar 3.367 $1.70
Construcciéon nueva Santa Elena 1.089 $0.45
Construccion nueva Santa Lucia 886 $0.43
Construccion nueva El Triunfo 1.054 $0.42
Construccion nueva Colén 800 $0.70
Construccion nueva |  Tumbes 560 $0.25
Remodelacién Cayambe 343 $0.24
Remodelacion Tosagua 645 $0.23
Remodelacién Puerto Peniche 470 $0.22
Remodelacién Charopoté 550 $0.21
Remodelacion Mocache 502 $0.20
Total $10.44

*Informacién presentada en millones de délares

Puerto Bolivar

Durante ocho meses de construccion trabajamos arduamente
para establecer una nueva zona de venta ubicada en la ciudad de
Puerto Bolivar, provincia de El Oro. Este espacio nuevo y moderno
de 3.367 metros cuadrados, permite brindar mayor comodidad a
nuestros clientes, ya que se encuentra estratégicamente ubicado
en un muelle, que permite realizar la carga de nuestros productos
de alimento balanceado para camardén en las embarcaciones de
nuestros clientes.

Duran

En el terreno adquirido construiremos un nuevo muelle de em-
barcacion en Durdn. El despacho se realizard a través del rio y per-
mitird estratégicamente la llegada de nuestros productos, hacia
las zonas de produccidn de nuestros clientes.
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Coldén

Una de las inversiones mds importan-
tes que realizamos, fue establecer un cen-
tro de bodegaje logistico entre la Provincia
del Guayas y la Provincia de Manabi. Esta
agencia cuenta con 800 metros cuadrados
y permite almacenar productos para el sec-
tor agricola y ganadero, con ello nuestros
clientes pueden abastecerse de forma mas
accesible.

Este espacio estd disenado para el fun-
cionamiento de bodegaje automatico, me-
diante el uso de maquinaria para brindar
mayor rapidez y eficiencia en el almacena-
miento y entrega de los productos.

Inversion Tumbes

i lgripuc

AGENCIA#® 180

Inversiones en el ano 2019

Nuestra meta de internacionalizacion se
hizo realidad al llegar con nuestro primer
punto de venta hasta Perd, ubicdndonos
en la ciudad de Tumbes, cuyo local cuenta
con un drea de 560 metros cuadrados.

Agripac

A'lo largo del 2019, continuamos expandiéndonos comercialmente en distintos lugares
del pais. Es por ello que invertimos en remodelacion de agencias existentes, en la construc-
cion de nuevos puntos de venta y en la adquisiciéon de terrenos por un total aproximado de
USD $7.85 millones de délares.

Estas cifras demuestran un firme compromiso de desarrollo
comercial y el aporte de Agripac hacia la generacidon de nuevos
empleos directos e indirectos en el Ecuador.

Inversiones Ubicacion Area Inver?ién
en m2 USD millones

Planta EmSemilla Durén 19.535 $ 5.59
Construccioén nueva Manta 1.050 $ 0.57
Construccion nueva Chone 1.060 $ 0.50
Construccion nueva Taura 1.080 $ 044
Construccion nueva Quero 300 $ 0.17
Remodelacién Ambato 300 $0.14
Remodelacion San Juan 900 $ 0.12
Remodelacion El Guabo 875 $ 0.11
Terreno Taura-Durén 2.709 $ 0.09
Terreno ;E?;giglfo 6.305 $ 0.07
Terreno Mocache 350 $ 0.05
Total $ 7.85

*Informacidén presentada en millones de délares

L] n

Adquisicion de la Planta de EmSemillas

En diciembre del 2019, se formalizd legalmente la adquisicion de
la planta de EmSemillas a la empresa Pronaca, con el fin de producir
semillas de arroz SFL11 y SFLO9. La planta EmSemillas se encuen-
tra ubicada en Durdn y cuenta con una infraestructura totalmente
equipada para continuar la produccion de semillas de arroz.

= Ul as

3L,

Resumen inversiones 2018 y 2019

Como resultado de las inversiones realizadas en ambos anos,
hemos aportado con nuestros recursos econémicos para continuar
creciendo comercialmente. El total de la inversidn realizada en am-
bos afos, fue de USD $18.29 millones de délares.
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CENTRO
DE
INVESTIGACION

gripac pioneros en innovacion, apues-

ta en la investigacion y desarrollo de

nuevos productos y soluciones para
el sector acuicola.

Somos conscientes, que el mundo en que
vivimos no es estdtico y estd lleno de cam-
bios, buscamos dar soluciones apegadas a
la realidad del sector en donde operamos,
atendiendo siempre las necesidades de
nuestros consumidores.
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Centro de Investiga-
cion de Acuacultura

Con el objetivo de innovar continuamen-
te en la elaboraciéon de alimentos balan-
ceados para el camarén y ofrecer productos
de alta calidad que vayan acorde con las
exigencias del mercado, Agripac inaugurd
el dia 25 de enero del 2019 el primer Cen-
tro de Investigacion de Acuacultura, con
una inversion de USD $1 millén de délares,
siendo la primera empresa ecuatoriana en
ofrecer un laboratorio para ensayos expe-
rimentales, destinados a nuevos y mejores
productos para el mercado camaronero.

Agripac cuenta con expertos en el drea
de nutricidn e investigacion, asi mismo con
consultores internacionales especializados
en la nutricidén de crustdceos, quienes rea-
lizan ensayos experimentales disefados
bajo criterios de investigacion y replicados
de forma paralela en un laboratorio exter-
no calificado, con el propésito de obtener
de forma integral resultados confiables
para el andlisis y toma de decisiones.

Agripac

Daniel Pesantes - Subsecretario de Acuacultura, Colin Armstrong - Presidente, Catalina Cardenas - Viceministra de Acuacultura, Gustavo Wray - Gerente General,
Pedro Kam Paw - Director de Operaciones, Roberto Rendén - Director de Control Acuicola

En la actualidad miles de toneladas de alimento de camarén
son fabricadas en América Latina, Asiay Europa, sin componentes
especificos formulados en su dieta para esta especie, a diferencia
de los porcinos o aves; es por eso que desde |la apertura de nuestro
centro hemos realizado desde los primeros ensayos experimenta-
les basados en: palatabilidad, atractancia del pellet, y de diferentes
formulaciones en el alimento con la adicién de soluble de pescado,
dietas relacionadas con la densidad del cultivo y época del aio.

Nuestros productos cumplen con todas las exigencias interna-
cionales y protocolos de control y verificacion de alimentos reque-
ridas para el consumo local y de otros paises.

La aplicacion de estos indicadores nos permite brindar alimen-
tos de alta calidad para asegurar el consumo, una baja tasa de
conversién alimenticia y un incremento en los rendimientos pro-
ductivos del camarén.
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Asegurando la calidad

N

través de un conjunto de normas nacionales e internacionales

establecidas por distintos organismos de estandarizacion que
nos permiten operar con elevados estdndares de calidad e inocuidad.
Como decisiéon estratégica del negocio adoptamos el desarrollo del
Sistema de Cestién de Calidad y Sistema de Cestion de Informacion
con el fin de implementar medidas de prevencién y proteccién efica-
ces para el cuidado de nuestros colaboradores, el medio ambiente,
la satisfaccion de nuestros clientes y la mejora continua de nuestra
cadena logistica.

a gripac, garantiza la calidad de sus productos y procesos a

Para la obtencién de dichas certificaciones nos sujetamos a pro-
cesos de auditoria de seguimiento anual tanto interna como exter-
na, asi como también auditorias de recertificacion.

Afianzamos nuestro compromiso de brindar una operatividad efi-

ciente cumpliendo con los requisitos reglamentarios e identificando
riesgos que permitan ser mitigados responsablemente.

Agripac

IS0 3001:2015

BUREAU VERITAS

Certification

ISO 9001: 2015

Sistemas de Gestion de la Calidad

IS0 14001:2015

BUREAU VERITAS
Certification

ISO 14001: 2015

Sistemas de Gestion Ambiental

IS0 45001:2018

BUREAU VERITAS
Certification

ISO 45001: 2018

Sistemas de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

En nuestra bUsqueda constante de la me-
jora continua, para la obtencién de mayor
rendimiento operativo y asi brindar produc-
tos de calidad para nuestros clientes, en julio
del 2018 realizamos la Auditoria de Transi-
cién hacia la nueva version de la norma ISO
9001: 2015 logrando satisfactoriamente la
certificacion. Ademas, en agosto del 2019
realizamos el proceso de auditoria para con-
sequir la recertificacion 1ISO 9001: 2015.

Desarrollamos un enfoque estratégico de
la gestion medio ambiental y nos compro-
metemos a la reduccion de los impactos que
surjan de nuestras operaciones. Por esta ra-
z6n, llevamos a cabo la Auditoria de Tran-
sicion de la norma SO 14001: 2004 hacia
la norma ISO 14001: 2015 en el mes de julio
del 2018, obteniendo la certificacion bajo los
nuevos criterios y estdndares. En agosto del
afio siguiente gestionamos la recertificacion
de esta norma ISO, finalizando exitosamen-
te el proceso.

Fomentamos la implementacion de nor-
mas para una mejor gestion de la salud y
seguridad del trabajo, reduciendo riesgos
para nuestros colaboradores y estable-
ciendo lugares de trabajo seguros. Por ello,
Agripac prepard la migracion de OHSAS
18001: 2007 a la norma ISO 45001: 2018,
como resultado de este proceso obtuvimos
la certificacion de la norma ISO 45001:
2018 en agosto del 2079.
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INSPECTORATE
Certification

Certificado de Buenas
Practicas de Manufactura

» BN pl “:'j -

o7 N Ky ]
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GLOBALG.A P

GLOBALG.A.P.

HACCP

En el ano 2018, a través de la entidad
INSPECTORATE y la empresa BUREAU
VERITAS nos recertificamos en Buenas
Practicas de Manufactura, para brindar
productos de calidad y cumplir los estan-
dares exigidos en nuestras lineas de pro-
duccion de alimento balanceado, para el
sector pecuario y acuicola.

Agripac

En nuestra planta Balanfarina obtuvi-
mos la recertificacion GLOBALG.AP. en
enero del 2019, para actualizar los estan-
dares y requisitos que aseguren la calidad e
inocuidad en la produccidon de balanceado
para camaréon. GLOBALG.A.P. es una certi-
ficacién que respalda el comercio interna-
cional de nuestros productos.

En agosto del 2019, obtuvimos del Minis-
terio de Produccion, Comercio Exterior, In-
versiones y Pesca, la recertificacion HACCP
en donde ratificamos que la produccién de
alimento balanceado para camarén, reGne
todos los requisitos establecidos en los for-
mularios F103 y F104 del Plan Nacional de
Control.

BPM

BUENAS PRACTICAS
DE MANUFACTURA

Certificado de
Cumplimiento de BPM

AGROCALIDAD

AGENCIA DE REGULACION Y
CONTROL FITO Y ZOOSANITARIO

Certificado de Buenas
Practicas de Almacenamiento

Mantenemos vigente el certificado de
Buenas Practicas de Manufactura hasta
septiembre del afo 2020, con numeracion
054-F.Fo.l.LE.C emitido por AGROCALIDAD,
con lo cual aseguramos la calidad 6ptima
en la produccién y comercializacidon de pro-
ductos balanceados de uso veterinario, en
nuestra planta Balanfarina.

Por primera vez, obtuvimos la certifi-
cacién de Buenas Practicas de Almace-
namiento para productos veterinarios. La
Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoo-
sanitario emitid el 21 de noviembre del 2019
el certificado No. 02-F.Fo.l.LE.C-AGROCALI-
DAD, con lo cual acreditamos la calidad de
nuestros productos.

Marlon Crespin, Operador de Envasado en Planta
Balanfarina
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abemos que la unién hace la fuerza y
Ses por esta razén que Agripac es una

empresa que forma parte de gremios
y asociaciones, con el objetivo de apoyar-
nos mutuamente y promover el desarrollo
de planes de mejora y acciones que benefi-
cien al sector productivo, a la sociedad y al

medio ambiente.

"'-"" CAMARA NACIONAL DE
¥l ACUACULTURA

amara

Oficial Espafiola de Comercio del Ecuador
Fundada en 1920

Somos parte de

vemiog ﬁ/ Tgeeiacioney

GRI 102-13

A través de las organizaciones adscritas,
logramos el intercambio de experiencias y
desarrollo de estrategias en conjunto, para
afianzar nuestro compromiso de competir
ética y responsablemente en el mercado
ecuatoriano.

:”“}cEMDEs

Consejo Empresarial para el
Desarrollo Sostenible del Ecuador

k
APROQUE

Asociacidn de Productores Quimicos del Ecuador

Cémara de ’h_k

=% CAMARA pov
DE COMERCIO gricu tura CAMARA DE COMERCIO
% DE GUAYAQUIL V Il Zona T e

Agripac

Durante los anos 2018 y 2019 hemos
pertenecido a distintas asociaciones y gre-
mios, participando activamente en el desa-
rrollo de iniciativas que fortalezcan nues-
tras estrategias corporativas.

%%APCSA

CAMARA DE

4 \ INDUSTRIAS Y COMERCIO
PN ECUATORIANA - BRITANICA
RSy GUAYAQUIL

Recursos
econdmicos aportados

Para afianzar nuestro compromiso e in-
tegracidon con las asociaciones y gremios
con los que estamos adscritos, Agripac se
ha comprometido a destinar recursos eco-
ndmicos como fuente de financiamiento,
para el apoyo a los planes de desarrollo de
dichas entidades.

Memoria de Sostenibilidad 2018 - 2019 | 63






Evolucion
Llegamos a los
en a..é/

n el 2018 cumplimos con nuestro objetivo en
Eventos, superando los USD $300 millones gra-
cias al esfuerzo y dedicacion de todos los que
conformamos Agripac, manteniendo nuestro lide-

_USD razgo en el sector agroindustrial.
millones

$350
$300
$250
$200
$150
$100

$50

0

2004 = 2005 @ 2006 | 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Periodo
Total $73.5 $934 $93.9 $111.1 $165.1 $1574 $173.5 $193.9 | $190.5 $226.2 $2771 $285.6 | $261.5 $275.6 $305.9 $309.2
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Nuestro desempeno

eCoONGPACE

GRI102-7,102-45, 201-1

el PIB se ubicd en 1.4%, esto incluyé una mejora del sector

agricola que mostrdé un crecimiento del 3% con relacién al
afo anterior, especificamente en los cultivos de banano, café, silvi-
cultura y otros cultivos agricolas.

Respecto de las cifras macroecondémicas durante el afo 2018

En tanto los resultados del afio 2019 muestran un PIB del -0.1%
en comparacién con el ano precedente, debido a la afectacién de
la paralizacién nacional surgida en octubre del 2019.

Transparencia en reportes econémicos

La Gobernanza de Agripac establecid afianzar la Sostenibilidad
durante estos anos a nuestras practicas empresariales, es por esta
razén que la transparencia de nuestras cifras econémicas de los
anos 2018 y 2019, nos permite mostrar a nuestro grupo de interés
los resultados obtenidos.

Agradecemos a nuestros clientes y colaboradores que confian

en nuestra solidez empresarial, permitiéndonos un crecimiento
sostenible econdmico para la empresa y el pais.

Agripac

Indicador

Activos

Pasivos

Patrimonio

Ventas Netas

Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Castos administrativos

y financieros

Impuesto a la Renta

Utilidad Neta

2018

USD millones

$301.7
$154.9

$146.8

$305.9

$230.4

$ 755

$ 56.1

$ 6.1

$ 133

2019

USD millones

$356.7
$201.9

$154.8

$309.2

$229.9

$ 79.3

$ 61.2

$ 47

$ 134

*Informacidn presentada en millones de délares

Evolucién

18%

30%

5%

1%

0%

5%

9%

-23%

1%

Ventas y Costo de Ventas

uUsbD
millones

$350
$300
$250
$200
$150
$100

$50

2018

usb
$230.4

Ventas Costo de ventas

usD
millones

$350
$300
$250
$200
$150
$100

$50

uUsD
$229.9

Ventas Costo de ventas

*EBIT: Beneficio antes de intereses e impuestos.

*EBITDA: Beneficio antes de intereses, impues-
tos, depreciaciones y amortizaciones.

EBIT

2018 2019
USD $19.4 USD $18.1

millones millones

EBITDA

2018 2019

USD $13.3 USD S13.4

millones millones
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Agripuc

Indicadores financieros

Margen bruto

2018 2019

Dias cartera

2018 2019

ROE

2018 2019

Estabilidad financiera
activos/pasivos

2018 2019

. °
_ veces

Cumplimos con el pago de impuestos

Como sociedad creyente de nuestros valo-
res y del fiel cumplimiento de sus obligaciones,
pagamos puntualmente los rubros que corres-
ponden a impuestos y con ello contribuimos
hacia un desarrollo sostenible, que involucra a
todos los sectores productivos de nuestro pais.

usbD
millones

$7
$6
$5
$4
$3
$2
$1

0

IVA Retencién Retenciones
percibido IVA Renta

Durante el ano 2018 cancelamos a la enti-
dad recaudadora fiscal un total de USD $17.5
millones de délares y en el aino 2019 un total de
USD $15.9 millones de délares, relacionados a
impuestos directos e indirectos; siendo uno de
los contribuyentes que mds aporta en el pago
de impuestos a nuestro pais.

Impuesto  Contribucién Impuesto Otros ISD
ala Renta Supercias Municipal Impuestos
Y permisos

. 2018 . 2019
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Agripuc

Ventas por Ventas 2018
14/1/' W% ﬂ% oCLE-
gripac, mediante la ejecucion de estrategias para cumplir con sus me-

tas y objetivos claves, alcanzé los siguientes resultados financieros,
los cuales fueron producto del uso eficiente de recursos en la ejecu- QuiMICOS

PRODUCTOS
DE CONSUMO

Y

V, )
D) rericony

i6n de proyectos, manteniendo la sostenibilidad de la empresa: NDUSTRIALES
SALUD
entas Usggggnes USDz?n-illimes ANIMA;:% 1 2 % 3 7 %

Agricola y fertilizantes $113.4 $106.8
Acuacultura $ 78.6 $ 99.8 ACUACULTURA
Semillas y granos $ 404 $ 25.0 y// SEMILLAS
Productos de consumo $ 35.9 $ 41.2 / Y GRANOS
Salud animal 5312 $ 29.3
Quimicos industriales $ 6.4 $ 71
Total $305.9 $309.2
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Ventas 2019 Margen bruto operacional

Gracias a la dedicacidon de nuestros lideres
para incentivar el cumplimiento de las estrate- :
DPSODESTS‘ISO gias conjuntamente con nuestro selecto grupo
CONSU % AGRICOLA Y de colaboradores, logramos un margen opera-
# cional promedio estable del 25.15%.
‘/J FERTILIZANTES
-

o
o
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QuiMICOS
INDUSTRIALES

SALUD
ANIMAL

Y

2018

=]

ACUACULTURA

W

2019

SEMILLAS
Y GRANOS

| —

X

25.6%
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Em|5|on de Oblig

Cw%j/ﬂﬁf%

Emisiones a Corto Plazo

Emisiones a Largo Plazo

n el afo 2018, Agripac autorizé la IV
E Emisién de Obligaciones de Corto
Plazo por un total de USD $6 millones
de délares. La calificadora de riesgos Class
International Rating decidié otorgar la ca-

lificacion AAA (triple A), una vez evaluada
nuestra informacidén financiera.

Con estas emisiones financiamos las ac-
tividades productivas que nos permiten la
expansidon de nuestro negocio y debido a
la solidez econdmica generamos confianza
en nuestros acreedores, lo cual facilita que
podamos seguir invirtiendo en el desarrollo
de proyectos para nuevas instalaciones y
puntos de venta, ademds de proyectos de
remodelacion de nuestras agencias, crean-
do fuentes de empleo directo y gestionan-
do de manera eficiente la liquidez de la em-
presa.

Agripuc

Agripac decidid gestionar una nueva
Emision de Obligaciones, obteniendo la ca-
lificacion AAA (triple A) por parte de Class
International Rating en noviembre del
2019, para generar la |l Emision de Obliga-
ciones a Largo Plazo por un valor de USD
$15 millones de délares.

Tipo de Emision

IV Emision Obligaciones a Corto
Plazo, Clase A (garantia general)

[l Emisién Obligaciones a Largo
Plazo Clase A (garantia general)

[ll Emisién Obligaciones a Largo

aciones

La compafiia ha gestionado oportuna-
mente el pago de dichas obligaciones a sus
acreedores, cumpliendo asi con los térmi-
nos de pago establecidos para la Emisién
de Obligaciones de Corto y Largo Plazo.

A continuacion, presentamos un detalle
de las caracteristicas de las emisiones rea-
lizadas:

Valor de Emisién Certificacion Plazo de la
USD miillones de Riesgo Inversion
$6.0 AAA 359 dias
$75 AAA 2.160 dias
$75 AAA 1.440 dias

Plazo Clase B (garantia general)

Emision
2018

Emision
2019

Certificado de Emisién de Obligaciones a Largo
Plazo otorgado por el Class International Rating

Class International Rating

1N Esnisidn de Oldigasiones o Large Plaw AGRIPAC 5.A., NOVIEMBRE 2015

Lo duracion de ex: i idencid fl alolergo del periado de andlisis, alcanzando al clerre del oflo
2018, 136 dias en 1 rotacisn de su inventark,

B nrer ol Per v et la Durekdn de exitention, tellee un descake O
53 dias  diciembre de 2018, Io aue demuesira v fa comparia debe recurfit a fuentes de financiamiento
deferentes o Provendares,

Tagkinad, s Endeudami Solvencia y Solidex
AGRIPAC $.5. precontd un {pasi L derado y d L antra loc afios 2045 y
2017, N0 0USIENTE, 3 Parar del afo 2018, mummiuum! ummqul,inmﬂaqu!m
| tiorngen, van tomandn ia los recurun i ta nperacidn.
GRAHCT 1% MIVEL UL APALANUAMILNIO
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Fumsim,
El indicador Deuda Fi ay A mastrd un Z wariable durante el periodo
2015- 2018, determinado por 12 conducta de su deuda nanciera, Para septiembre de JU1Y, esta relacon s&
uhiedt an 1,75 afins, revelandn ol Hempo en el que by fil #l tatad de s osbli

costo,

El compartamiento del indicador que relaciona el pasivo total sobre el EBITDA (anualizado) fue creciente,
patanoo de 2,70 afos en el 2015 a 528 afios en diembre oe 2018 (5,79 afios, a seprembre 2019),
Interpratindnte roma #l Hempn que le tomaria a la compafia cancolar la totalidad de wus shligarinnes

Contingentes

AGRIPAC 5.4, 31 30 de septiembre de 2019, actda corma codeudor de dos operaciones en el sistema financiero
nacional, cuyas bencficiarios son AEROGRIPAC 5.4, y AGROFARM S E1 saldo 2 septicmbre de 2019 apenas
representa el U, /4% oe 105 activos totakes,

Eoon, Luis K. Jaramilio imene: MEs Ing. Faola Bonila
GERENTE GEMERAL Apalista
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Aspectos

mzte Jales

GRI 102-46

gripac ha podido determinar los as-
Apectos materiales que reflejan los
efectos econédmicos, ambientales vy
sociales, que son considerados como signi-

ficativos por parte de los grupos de interés,
sobre las operaciones de la compania.

Los temas de interés fueron elegidos to-
mando en cuenta la mision, vision, valores
corporativos y las estrategias de sostenibili-
dad de la compadia, de forma conjunta con
los Directivos de Agripac, de acuerdo con los
pasos sugeridos por el GRI:

Agripac

Identificacion

Se identificaron asuntos relevantes dentro y fuera de
la organizacién tomando en cuenta nuestra estrategia
de sostenibilidad, el impacto hacia nuestro grupo de in-
terés y de la compania.

Priorizacion

Se dio principal importancia a los temas relevantes
considerados por las partes interesadas y por lo indica-
do en el GRI Sustainability Topics for Sectors.

Validacion

Se mantuvo una reunién de aprobacién con los ejecu-
tivos de Agripac y el Comité de Sostenibilidad, quienes
realizaron la validacién respectiva. Se tomaron accio-
nes de socializacién con los grupos de interés, mediante
reuniones y encuestas realizadas a través de los ejecu-
tivos de las dreas claves de la companiia, quienes tienen
contacto directo con los grupos prioritarios de interés.

Temas materiales: Ejes de la Sostenibilidad

GRI 102-47

® Relaciones con comunidades
y voluntariado

= Compromisc con colaboradores

m Salud y seguridad ocupacional

Energia
Cuidado del agua

y efluentes
Emisiones atmosféricas
Gestion de residuos

Economicos Ambientales
Sostenibilidad
Estructura y liderazgo
B Desempeno financiero . corporativo
B Expansion y crecimiento - Etica e integridad
en ventas Innovacion y desarrollo

B Nuevas inversiones
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n Agripac identificamos nues-

tros grupos de interés, quienes

tienen impacto e influencia en
nuestras operaciones:

Agripac

Instituciones
financieras

-
- o e o ===,

Proveedores

Colaboradores

Transportistas

1
I
]
]
Asociaciones ;
y fundaciones “f‘
_ >

1 » -

| -_—

I

Comunidad :

1

i

1

]

I

r

]

1

1

1

]

1

]

]

1

I

i 1
Organismos é
gubernamentales !
i

1

[}

Productores
agropecudarios

y demas clientes
en general

Mercados
internacionales

Mapa de grupos de interés

GRI 102-42

En Agripac se mantiene un didlogo cons-
tante con nuestros grupos de interés, cuyas
necesidades y expectativas son conside-
radas en nuestras estrategias y prdcticas
empresariales. La sostenibilidad es la clave
principal en nuestro negocio y la comuni-
caciéon es la base para poder mantenerla y
realizar mejoras en todos los procesos, en
beneficio de los grupos de interés.

Tenemos una comunicacion permanen-
te y por diferentes vias, no sélo dando a co-
nocer sobre las operaciones de la compa-
Afa, sus nuevos productos y técnicas para
la mejora de sus cultivos, sino también co-
municando sobre las diferentes actividades
que realizamos en beneficio de la comuni-
dad y la sociedad en si.

Importancia grupos de interés

Accionistas
Organismos ' Instituciones

gubernamentales financieras
P Mercados g Colaboradores

internacionales . .

Asociaciones Productores
y fundaciones agropecuarios — — —

Proveedores

Tr@nspdrtistas

s

Comunidad e MEDIO

@

Influencia de grupos de interés
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Grupos de Canales de

Frecuencia Cuestiones claves

Enfoque de participacion de grupos de interés interés comunicacién

GRI 102-43, 102-44

Transportistas
Correo electronico,

N
o
n
L
o
(11}
l—
Z
w
(a]
0
o
a
=)
o
)

B Responsabilidad y calidad del producto.

contacto personal y Permanente - 54 -
A m Cumplimiento con los tiempos establecidos.
Grupos de Canales de : : telefonico
. P 3 . . s Frecuencia Cuestiones claves
interes comunicacion
==
Accionistas
Juntas de directores Trimestral .. _— ;
B Metas y cumplimiento de objetivos del negocio. B Responsabilidad y calidad del producto.
i m Buenas practicas laborales. Z T 5D Correo electrénico, B Seguimiento y compromiso con reclamos y no
B Cumplimiento de la ley. ::lr;ggzgopersonol Y Permanente conformidades.
I - .
Reportes de sostenibilidad Bienal m Certificaciones.
¥ Salud y seguridad en el trabajo.
Boletines Mensual m Cumplimiento de procesos administrativos. a '::Loc:l::flt:r';ss i i P I i otk
esponsabilidad en el uso de los productos.
Colaboradores m Buen manejo de recursos asignados. s y e w e p 7 i
m Continuidad y gestion de las certificaciones adquiridas deindis clisntas T Rt e o = Sanbiiionise e omenin,
u u A : " .
orreo electronico y Permanente m Calidad del producto. redes sociales, contacto Permanente o : )
carteleras fisicas o T T © Seguimiento y compromiso con reclamos y no conformidades.
m Eficiencia en la comunicacion. personal, television y B Continuidad tién de | tificaci daiirid
| m Satisfaccién de la demanda. eventos especiales. on nu!‘o y gestion de las certificaciones adquiridas.
D ) “ Innovacién y desarrollo.
m Cestion ambiental.
Reportes de sostenibilidad Bienal m Précticas de igualdad de género
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0 .. .. . . Grupos de Canales de r : :
w g recuencia Cuestiones claves
& Enfoque de participacion de grupos de interés interés comunicacién
|—
Z
g GRI 102-43,102-44
0
2 Asociaciones y
= fundaciones
(6] Redes sociales, contacto
B Filantropia.
Grupos de Canales de : . personel, correa Eventual fantropia ,
interés Cominlcacion Frecuencia Cuestiones claves electronico y m Cooperacion para el bienestar social de la comunidad.
correspondencia
Instituciones Correo electronico,
financieras contacto personal y Permanente
telefénico |
© Desemperio financiero.
~ Nuevas inversiones. Organismos
gubernamentales Corres alastibhles ¥ Cumplimiento de leyes gubernamentales.
Reporte de Sostenibilidad Bienal contacto personal y Permanente  Trabajo en conjunto para satisfacer demanda nacional.
telefonico m Cooperacion para el desarrollo agricola del pais.
TF
Puntos de venta, redes
Comunidad sociales, contacto personal Permanente
y capacitaciones
: Respfnsabillc.iod en el uso de los productos. intz-ﬁ;(;?gr‘:: - Bonfemievenbe. mias
Cestién ambiental. sociales, correo electronico, Permanente " Red de distribucién y ventas.

ferias, contacto personal y
telefénico

= Seguimiento y compromiso con reclamos y no
conformidades.

Reporte de Sostenibilidad Bienal
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ESTRUCTURAY LIDERAZGO ORGANIZACIONAL O4

Estructura Yy L| erazgo

GRI 102-18

a estructura de Gobernanza organizacional de

nuestra empresa Agripac, estd bajo la direccion

de nuestro Presidente el Ing. Colin Armstrong y de
nuestro Gerente General el Ing. Gustavo Wray, acom-
pafiados por un equipo de Directivos quienes lideran
diferentes dreas y poseen un alto conocimiento técnico
y orientacién hacia los resultados.

Agripac se caracteriza por poseer un liderazgo orga-
nizacional consolidado y en constante comunicaciéon

Agripac

con los demas colaboradores, formando un equipo de traba-
jo unido y comprometido.

El directorio estd principalmente conformado por nuestros
accionistas: Ing. Colin Armstrong, Sra. Cecilia Luna de Arm-
strong e Investpac Holding Corporation, quienes mantienen
reuniones periddicas y establecen las metas anuales propues-
tas; asi como también, desarrollan una visidén de interés en
temas econémicos, ambientales, sociales y de gobernanza in-
terna de Agripac.

Almudena Cardenal

DIRECTORA DE RECURSOS
HUMANOS

Nicholas Armstrong
VICEPRESIDENTE

Francisco Luna
DIRECTOR DE FINANZAS

Colin Armstrong
PRESIDENTE

Matthew Haynes
DIRECTOR DE COMPRAS

Gustavo Wray
GERENTE GENERAL

Pedro Kam Paw Alfredo Ledesma
DIRECTOR DE OPERACIONES DIRECTOR LEGAL
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ESTRUCTURAY LIDERAZGO ORGANIZACIONAL O4

Agripac

GRI 102-18

omo parte de nuestro compromiso ha-
‘ cia la sostenibilidad, Agripac mantiene
activo un Comité de apoyo Sostenible,
conformado por distintas dreas claves de la

empresa y liderado por nuestro Gerente Ce-
neral Ing. Gustavo Wray.

El Comité de apoyo Sostenible estd com-
prometido a coadyuvary a vigilar que los pla-
nes y acciones en favor del cuidado del medio
ambiente, del aspecto social y de nuestros
grupos de interés, permanezcan como un
pilar estratégico en el desarrollo normal de
nuestras operaciones.

Anualmente el Comité elabora programas
y estrategias de sostenibilidad y los socializa
con las diferentes dreas de la empresa, para
alinearlos a los objetivos del negocio. El Co-

mité de Sostenibilidad promueve la eficien-
cia y la integracién de los planes del negocio,
dirigidos hacia el enfoque social, ambiental y
econdmico.

El Comité de Sostenibilidad revisa las po-
liticas, programas y procedimientos, referen-
tes al crecimiento sostenible de la compania.

El Comité estd conformado por nuestros
lideres de las diferentes dreas de la empresa,
quienes se renen de manera constante para
evaluar el desarrollo sostenible e implemen-
tar los planes de accidn propuestos. Los lide-
res cuentan con una amplia experiencia en el
manejo de sus dreas y de la industria.

A continuacién, tenemos el agrado de pre-
sentar a quienes lo conforman:

Gabriel Gutiérrez
COORDINADOR SHEQ LOSA

Lorena Sotomayor
ASISTENTE DE GERENCIA GENERAL

Maria del Mar Bermeo
ASISTENTE ADMINISTRATIVA

Rocio Torres
ASISTENTE DE PRESIDENCIA

Maria Méndez
ASISTENTE DE PUNTOS DE VENTA

Denny Cruz
ANALISTA FINANCIERO

089 00 OR0 SOPFOEeER DO B OPTERe e

Almudena Cardenal
DIRECTORA DE RECURSCS HUMANOS

Gustavo Wray

GERENTE GENERAL

Catalina Falconi
COMPRADOR JUNIOR

Alfredo Noboa
GERENTE DE SHEQ

Marcia Romero
COORDINADCRA DE MERCADEO

Lourdes Navarro
COORDINADORA DE BIENESTAR SOCIAL

Angélica Galarza
COORDINADORA DE DESARROLLO
HUMANO

Giancarlo Calle
AMNALISTA FINANCIERO SENIOR

Dennys Gonzalez
COORDINADORA CORPORATIVA sSGI
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Filosofia

L/ 71@

GRI 102-16

uestros valores institucionales estdn conformados por prin-

cipios éticos y profesionales, alineados a la vision, misién y

objetivos corporativos, sobre los cuales basamos todas las
actividades, que evidencian la cultura empresarial de Agripac.

Orientamos a nuestros colaboradores a la adhesién de la filoso-
fia de la compania, generando un entorno de respeto, igualdad y
honestidad. Mantenemos politicas organizacionales que giran en-
torno a nuestros valores y principios que forman parte de nuestra
esencia e identidad.

Agripac

Politica organizacional

S -

GRUPO AGRIPAC - POLITICA DEL SGI
Rov. Od: 15052040

POLITICA DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

Calidad, Seguridad, Salud, Medio Ambiente y Responsabilidad Social

Es politica del Grupo AGRIPAC S.A. peodumr distribuir y comerclaﬂzar insumos agropecuarios e
industriales de excelente calidad para - los requerimi ¥ i a nivel nacional
& internacional; preservando el medio ambiente, as! como la salud, integridad y segundad de todo

el persoral; promoviends valores éticos y morales para la sociedad en conjunto. Para lograro Ia
alta gerencia asume los siguientes compromisos:

a. Mantener ei Sistema de Gestién Integrado asi como la mejora continua dal mismo.
b. Garantizar el cumplimiento de los requisitos de nuestros clientes; asi como los legales y
reglamentarios vigentes en materia de calidad, medio amblente, seguridad y salud en el

trabajo, y otros recuisilos relacionados que s& hayan asumido.

¢ Prevenir la contaminacidn ambiental, tomando accicnes encaminadas a garantizar una
adecuada gestion de las emisiones atmosféricas, los efluentes industriales y los desechos.

o

. Proporcionar 4 de trabajo seg para la prevencién de lesiones y el
deterioro de la salud relacionados con el trahaau ce nuestros colaboradores, proveedores y
visitantes

& Mejorar Ios mecanismos que penmitan mantener Una comunicacion eficaz con los empleados,
clientes, autoridades y comunidad circundante.

. Mantener y mejorar la participacion de todos los trabajadores para cumplir con esta politica y
los requisitos del Sistema de Gestién Integrade,

Generar vi posit: con los grupes relacionados directa o indirectamente con la
compafiia para |la promocién de valores éticos. ambientales y sociales, garantizando la
aplicacidn de los derechos humanos mediante correctas practicas laborales, cumpliendo con
estdncares de responsabilidad sodal corperativa;

L]

¥

Establecer y revisar objetivos v metas para calidad, medic ambiente, seguridad, salud v
responsabilidad social.

Para dar cumplimiento a esta politica, Agripac 5.A. cuenta con la infraestructura necesaria, o que
unido a un sguipo comprometido, competente, pr y ético, nos 4 altos estandares
de desempefio empresarial, asi como una diferenciada imagen corporativa.

Firmado por:

Ing. Colin Armstrong
Presidente del Grupo AGRIPAC B.A
15 de Mayo del 2019

Valores organizacionales

Integridad, ética y moral @ =

B Somos transparentes en nuestros negocios.
B Proveemos un trato justo y democrético.
B Expresamos con claridad nuestras necesidades.

¥ Dialogamos con serenidad.

Innovacién y tecnologia 1

¥ Promovemos la mejora continua de nuestros procesos.

® Innovamos en nuevos productos y servicios.
® Promovemos la investigacion.
m Utilizamos tecnologia de punta.

® Desarrollamos nuestra produccion con eficiencia.

rifil
Responsabilidad | .

m Gestionamos el cuidado ambiental y social.

B Promovemos prdcticas sostenibles con nuestros grupos
de interés.

H Nos interesamos en mantener una comunicacién cons-
tante con nuestras comunidades cercanas.

® Concientizamos interna y externamente sobre el cuida-
do de nuestros recursos naturales.

Lealtad

B Generamos compromiso y confianza laboral.
B Promovemos la honestidad de nuestros actos.

B Cestionamos el respeto hacia nuestros colaboradores
y grupos de interés.

¥ Fidelizamos la confianza de nuestros clientes y grupos
de interés.
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Agripuc

Cadena

%f;&w cecenle

GRI 102-9

Plantas productoras

Agripac posee 5 plantas de produccion
(Balanfarina, Laquinsa, Celtec, Agrigrain
y EmSemillas), desde donde se procesa la
materia prima y se elaboran los productos
terminados. Dentro de las plantas de pro-
duccion trabaja arduamente un equipo de
personal técnico calificado, que ejecuta los
procesos de manufactura bajo altos estdn-
dares de calidad, para entera satisfaccion de
nuestros clientes.

Centros de distribucion
Agripac cuenta con 13 centros de distribucion
ubicados en distintas zonas de todo el pais.

El objetivo principal de los centros de dis-
tribucién es almacenar, controlar y abastecer
las 6rdenes de inventario hacia todos nues-
tros puntos de venta, los cuales son gestio-
nados de forma eficiente a través de nuestro
sistema integrado SAP.

Puntos de venta

Agripac cuenta con 185 puntos de venta
ubicados estratégicamente, de los cuales
184 estdn en Ecuador y T en Tumbes-Perd,
permitiendo que los clientes puedan adqui-
rir nuestros productos de forma agil, cordial y
con la excelencia que nos caracteriza.

Centros de
distribucion

Puntos de
venta
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Gestio
ey/ee

con

'

GRI 102-9; 204-1

cido a nuestros clientes una amplia variedad de productos,
algunos de ellos producidos con materia prima local y otros
con materia prima importada.

E n el transcurso de nuestros 47 afos de trabajo, hemos ofre-

Confiamos en nuestros proveedores pequenos, medianos y gran-
des para desarrollar alianzas de largo plazo; asi como también nos
aseguramos de garantizar la calidad a través de un proceso de se-
leccién de proveedores, bajo estdndares y requerimientos internos.

Nuestras practicas de adquisicion

Fortalecemos nuestras prdcticas de adquisicion de materias
primas e insumos, mediante la implementacion de politicas para
obtener productos de calidad y en el tiempo oportuno.

Agripac

Las politicas son socializadas a nuestros proveedores a través
de distintos medios, para asegurar una comunicacién permanente
de nuestros requerimientos.

Evaluacion constante

Nuestro proceso de evaluacion a proveedores es anual y mide
determinados indicadores de gestion y cumplimiento.

Se considera la méxima calificaciéon a quienes superan el 75% de
la evaluacién y esto significa que puede continuar desarrollando
negocios con Agripac. Si la calificacién obtenida se encuentra en
el rango del 50% hasta el 75%, significa que trabajamos bajo con-
diciones de mejora establecidas por Agripac; y si la calificacién es
menor al 50%, no es considerado como proveedor nuestro.

Parametros de evaluacion a proveedores

Resultado de evaluacion a proveedores

Entrega
puntual

Precios de
mercado

Abasteci-
miento del
producto

Calidad del
producto

Cantidad de proveedores puntuaciéon +75%
2018 262 2019 264

Cantidad de proveedores puntuacién: entre 50% y 74%

2018 65 2019 66

Antigliedad de proveedores

Nos aseguramos de trabajar con proveedores locales e interna-
cionales que contribuyan eficientemente a nuestra cadena logisti-
ca, para que la relaciéon de negocios sea a largo plazo.

Durante los anos 2018 y 2019, el promedio de antigiedad de
nuestros proveedores locales y del exterior es entre 6 y 10 afos.
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Cantidad de proveedores de materias
primas y material de empaque Segmentacion geografica

En nuestra cadena logistica operamos con distintos proveedo- Detallamos la segmentacion geogréfica en donde se encuen-
res locales e internacionales que nos proveen de materia primay  tran ubicados nuestros principales proveedores de materia prima
material de empaque de forma planificada. A continuacién, pre- y material de empaque:
sentamos un resumen de la cantidad de proveedores con los que
trabajomos:

Proveedores

Anho 2018 nacionales
Afo 2019 ~ Proveedores '\
Proveedores \ Ano 2018 vy 2019 internacionales

330!

Proveedores

Afo 2018 y 2019 |
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Compras locales
y del exterior

Para la operacion de nuestras plantas re-
querimos la adquisicién de materias primas,
material de empaque y otros suministros a
proveedores locales. Adicionalmente, Agri-
pac tambien importa ciertos productos ter-
minados que son comercializados en nues-
tras agencias de venta.

Durante los afios 2018 y 2019 se adqui-
ri6 una importante cantidad de materias
primas y material de empaque, totalizando

USD $228.6 millones y USD $229.2 millo-
nes, respectivamente.

Agripuc

2018

2019

Total

Compras locales
USD millones

$ 80.0

$ 80.2

$160.2

Compras del exterior
USD millones

$148.6

$149.0

$297.6

Compras locales . Compras del exterior

Total de compras
USD millones

$228.6

$229.2

$457.8

UsSD

millones

$80
$70
$60
$50
$40
$30
$20
$10

0

Principales compras de materia prima

En el afio 2018 se comprdé materia prima por un total de USD
$83 millones de délares y en el afio 2019 por un valor de USD
$80 millones de ddlares, estas compras fueron realizadas a diver-
sos proveedores locales y del exterior de los cuales el 82% de la
materia prima fue utilizada para nuestra planta de produccion
Balanfarina.

2018

Plantas
Laquinsa Balanfarina Celtec Agrigrain  EmSemillas
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Material de empaque Volumen de las principales Balanfarina Celtec

materias primas

Vol.168.929 Ton  Vol.156.477 Ton Vol. 107 Ton  Vol. 138 Ton Vol.1.073.351Lt  Vol.1.176.840 Lt

Durante el afio 2018 se comprdé material de empaque por un
total de USD $1.4 millones de dblares y en el afio 2019 se adquirié

un valor de USD $1.8 millones de délares. Estas compras fueron A continuacién, presentamos una gréfi-
realizadas a diversos proveedores locales y del exterior. ca de los volimenes principales adquiridos
en materia prima, en cada una de las plan-
tas de produccién por los afios 2018 y 2019: 2018 2019
uUsD
millones
$1.0
$0.9 EmSemillas
w8 Vol. 659 Ton
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i .. .
%0 Agrigrain Laquinsa
$0.6
$0.5 Vol. 7710 Ton  Vol. 11.949 Ton Vol. 458 Ton  Vol. 568 Ton Vol. 1.687910 Lt~ Vol.1.793.250 Lt

$0.4

$0.3
$0.2 gY1s 2019
$0.1 g
0 Laquinsa Balanfarina Celtec Agrigrain  EmSemillas
2018 - 2019 i -
*Ton: Toneladas Lt Litros
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Ferias
enfevrocoen Ferias en las que participamos

Con la finalidad de seleccionar nuevos proveedores de materia prima y materiales
de empaque, nuestros lideres asistieron a diversas ferias internacionales durante los
anos 2018 y 2019, permitiendo conocer nuevos productos especializados que servirdn
en nuestro proceso de produccidon, logrando asi obtener productos de calidad.

Como parte de nuestra integracién comercial asistimos a diversos eventos interna- i ; < APLA s GlObal
cionales, en los cuales participamos en diferentes tematicas para crear alianzas estra- T : ade S mm..t e s g Pet :EXI]O"=
tégicas de negocio, con importantes empresas y organismos a nivel mundial. r A\ u I

Orange County Convention Center
Crlande, Flerida
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Global T0 OUR ~ Global . .
Pet Expo WELCUM Pet Expo Latin American
WURI.D Agribusiness Global Petrochemical Annual Global
Our visitors : Trade Summit Meeting (APLA) Pet Expo
come from
+ » Ll » Ll
the 10(_] Tematica: Tematica: Tematica:
countries Pesticidas Quimicos industriales Productos para mascotas
B Agosto 2018, Phoenix, USA B Noviembre 2018, Cancin, B Marzo 2018, Orlando, USA
m Julio 2019, Atlantic City, USA México B Marzo 2019, Orlando, USA

B Noviembre 2019, Buenos
Aires, Argentina

Nicholas Armstrong - Vicepresidente, Giomara Vizuete - Sub-Gerente de la Division Consumo, Jorge
Luis Ortega - Gerente de la Divisién Consumo
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Ferias en las que participamos

LAQUA

Latin American &
Caribbean Aquaculture

FENACAM,
Fortaleza Brasil

Tematica:
Acuacultura para la cons-
truccion de redes de paz

B Octubre 2018, Bogotd,
Colombia

B Octubre 2019, San José,
Costa Rica

Agripac

Tematica:
Produccion de camarén

B Noviembre 2018, Natal RN,
Brasil

B Noviembre 2019, Natal RN,
Brasil

Feria
ACORBAT

ﬁ INTERNATIONAL

PRODUCTION & PROCESSING EXPO

Tematica:
Produccion de banano

B Mayo 2018, Miami, USA

International Production and Feria
Processing Expo (IPPE) OVUM
Tematica: Tematica:

Balanceado para pollos

B Enero 2018, Atlanta, USA
B Enero 2019, Atlanta, USA

Salud animal

Bl Marzo 2019, Lima, Perd

Juan Carlos Carrefio Mendoza - Gerente Divisién Salud
Animal
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Com

N

stamos comprometidos con nuestro
E talento humano, en su bienestary de-
sarrollo integral, ya que somos cons-
cientes que son el pilar primordial de nues-
tra empresa, quienes gracias a su esfuerzo

y trabajo diario hacen que ofrezcamos lo
mejor de nuestros productos.

Nos esforzamos por brindar un am-
biente laboral justo y adecuado, en el cual
nuestro equipo humano se sienta con igua-
les oportunidades de desarrollo en base a
su esfuerzo y dedicacidon, alineados a los
objetivos empresariales.

Nuestra responsabilidad principal consis-
te en promover la formacion y crecimiento
profesional de nuestros colaboradores, ga-
rantizando el respeto de los derechos hu-

Agripac

Ve~ &

GRI 102-8,103-1, 103-2, 401-1

manos vy la conciliacién con su vida laboral
y familiar.

Somos 1.360 colaboradores en todo el

territorio nacional, contribuyendo de forma
directa con la economia del pais.

Colaboradores por region

Nuestra fuerza laboral se encuentra dis-
tribuida en las regiones costa, sierra y orien-
te del pais, dando iguales oportunidades
a cada uno de nuestros colaboradores de
crecimiento y bienestar. Cada ano nuestro
compromiso es generar nuevas plazas de
empleo en todo el Ecuador, segln nuestro
plan anual de contratacion y crecimiento.

rometidos con

&

- Costa

Costa
Sierra
Oriente

Total

Sierra

Colaboradores

2018

1.029
30
198

1.257

Estructura organizacional

La Estructura Organizacional de Agripac estd
conformada por:

- Ejecutivos: Directores y Gerentes.

- Administrativos: Subgerentes, jefaturas, ana-
listas, asistentes, técnicos y vendedores.

- Operativos: Personal de planta, mensajeros y
choferes.

Oriente

%
participacion {i
Wellriem..
2019 2018 2019 SR - - U "
| pf ADULTOS i =
1137 | 82%  84% '}
28 2% 2% n'r ;
195 16% 14% s . ~
1.360  100% 100%

Evelyn Soria, Agencia Principal

3.10%
Total: 1.257
(8%
Ejecutivos 39
Administrativos 570
45.35% Operativos 648

ek

I

o

&
. @

&’

2.94%

Total: 1.360

(Y

Ejecutivos 40
Administrativos 605

4L4.49% Operativos 715

T
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Indice de rotacion

En Agripac, el indice de rotacion estd calculado sobre la plan-
tilla de personal contratado en relacién al nGmero de desvin-
culaciones en el afo. Nuestras nuevas contrataciones siempre
superan al nimero de salidas de personal, ya que valoramos
la trayectoria de nuestros colaboradores, haciéndolos parte de

nuestro crecimiento.

Descripcion

N° de colaboradores
al inicio del afio

Nuevas contrataciones

Salidas de personal

N° de colaboradores
al final del afio

Rotacion promedio

Agripac

GRI 401-1

1.209

186

138

1.257

1%

1.257

270

167

1.360

12%

Jhonny Bermeo, Ayudante de Agencia Puerto Inca

eneramos nuevos empleos fomen-

tando la economia del pais y me-

jorando el estilo de vida de nues-
tros colaboradores y su entorno familiar.
Dentro de las metas anuales planteadas
por los Directivos de la compania, no so-
lamente consta el crecimiento en ventas
sino también la creacién de nuevas plazas
de trabajo, cambiando y mejorando la rea-
lidad de muchas familias ecuatorianas.

Durante los periodos 2018 y 2019 incor-
poramos a nuevos profesionales, que se
han alineado con nuestra misidon de servi-
cio y de crecimiento sostenido.

CONVi

MW%/

GRI 401-1

Fa |

Angélica Galarza, Coordinadora de Desarrollo Humano

Memoria de Sostenibilidad 2018 - 2019 | 119



Agripac

S
(2]
3
*
s Por género
: =\ N |
: ' «\ Uuevo persona
. " t t d Femenino Masculino Total
-». ’ contratdadao general
2018: 28 2018: 158 2018: 186
2019: 31 2019: 239 2019: 270
Total: 59 Total: 397
Por tipo de contrato Por regiones
~— Por edades
.. Total - = Total
Fijo Eventual general Costa Sierra general
Menores de De 30 Mayores Total
2018: 77 2018: 109 2018: 186 2018: 168 2018: 18 2018: 186 30 aios a 50 aios de 50 aiios general
- : : 2019: 253 2019: 17 2019: 270
2018 110 215 o0 el 2018: 112 2018: 72 2018: 2 2018: 186
Total: 187 Total: 269 Total: 456 Total: 421 Total: 35 Total: 456 2019: 177 2019: 91 2019: 2 2019: 270
Total: 289 Total: 163 Total: 4 Total: 456
Géne:; orrasco alsto de Control de Calidad Planta
\ j Balanfarina
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Personal con

DiverSidad e igualdad capacidades especiales

: por género

FEMENINO
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2018 2019
| respeto y el trato igualitario forman parte de la filoso-
E fia de trabajo de Agripac, y lo demostramos en todas 4 8
nuestras acciones manteniendo condiciones laborales
y opciones de crecimiento justas, sin importar condicidon fi-
sica y género.
MASCULINO
Nuestro personal con capacidades especiales labora
2018 2019

permanentemente en nuestra empresa, involucrdndolos
en actividades apropiadas en relacién con sus conocimien-
tos, condiciones fisicas y aptitudes individuales, procurando 36 41
mantener los principios de equidad y diversidad.

Constantemente nos preocupamos por generar oportu-

nidades laborales a personas con capacidades especiales,
- . ) TOTAL

potencializando sus habilidades con el fin de obtener un en-

torno justo y solidario que contribuya con el desarrollo de la 2018 40 20—]9 49

sociedad. Yolanda Quimiz, Asistente de Recepcién Agencia Matriz
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Composicion

V2o

GRI 102-8

Masculino

1.162

Masculino

1.068

Femenino m
198

Femenino

189

2018
2019

Agripac

Total 2018
1.257

Total 2019
1.360

Rango de edades

GRI 102-8

Consideramos a nuestros colaboradores
como parte de una gran familia, permitiendo
su desarrollo profesional y estabilidad laboral
sin importar edad y género. Nuestra fuerza
laboral se compone de colaboradores cuyas
edades oscilan entre los 18 anos y 80 afos, lo
cual nos permite tener una diversidad de co-
nocimientos y criterios.

Antigliedad laboral

GRI 102-8

La trayectoria de cada colaborador es un
importante diferenciador que permite aportar
con ideas, experiencias y conocimientos tanto
en la ejecucion como en la toma de decisio-
nes que giran entorno a las operaciones de la
compania, volviéndola mas eficiente. Nos sen-
timos orgullosos de contar con colaboradores
que estdn con nosotros por mds de 10 afos.

%

e SoS Bonees participacion participacion
Desde 18 hasta 30 afios 272 22% 369 27%
Mayores de 30 hasta 50 arios 865 69% 882 65%
Mayores de 50 hasta 60 afios 92 7% 86 6%
Mayores de 60 anos 28 2% 23 2%
Total 1.257 100% 1.360 100%

Antigliedad Laboral

%

participacion

%

participacion

Igual o menor a 10 afios 759 60% 887 65%
Mayor de 10 hasta 20 afos 383 31% 368 27%
Mayor de 20 hasta 30 afos 92 7% 88 7%
Mayor de 31 afios 23 2% 17 1%
Total 1.257 100% 1.360 100%
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Buenas practicas

-] Comparativo de horas de
W - ° ° s
c:n%n:oa capacitacion por planta

Horas
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. . 3.500
Capacitaciones
Total horas de capacitacion por planta 3.000
os preocupamos por el desarrollo constante de nuestro Divisién d I 2.428
equipo humano, ya que estamos conscientes que la ad- b e 2.500 2.317 2018
quisicidon de nuevos conocimientos y perfeccionamiento 2.138
de los mismos, permite que su trabajo sea mas eficiente y gene- Matriz 2.138 2.428 2.000 1
re un mayor valor agregado, no solamente para la empresa sino
también como profesionales, logrando ser mucho mas compe- Balanfarina 1.084 2.317 2019
titivos en el mercado laboral. 1.500
Celtec 507 939 1.084
Nos consideramos como una escuela que forma a nuestros : 939
colaboradores desde sus inicios laborales, preparandolos en to- Laquinsa 249 834 1.000 834
dos los dmbitos profesionales y personales. Sabemos que sin el 507
recurso humano no hubiéramos podido llegar hasta donde es- Agrigrain 242 241 500 -
tamos. Todos los affios cumplimos con un programa de capaci- 249 242 241
tacidn para nuestro personal enfocdndonos en las habilidades, Total 4.220 6.759 | i
destrezas y exigencias que cada puesto requiere para ser mds 0 ' Plantas
productivo. Matriz Balanfarina Celtec Laquinsa Agrigrain
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Promedio de horas de

cqpqcitqcién por colaboradores N° de colaboradores evaluados anualmente

Evaluacion de desempeno Beneficios monetarios y no monetarios
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Valoramos el aporte y dedicacion de nuestros colaboradores,
Anualmente realizamos evaluaciones a nuestros colaboradores Cerentes 35 36 no solo compenséndolos con remuneraciones justas de acuerdo
con el fin de medir su progreso y desarrollo profesional, en rela- con la normativa legal vigente y el mercado salarial actual, sino
cién con los objetivos de la compafiia, y a su vez potencializar sus Jefaturas 212 217 también los motivamos de diferentes maneras creando beneficios
0 — aspectos positivos mediante incentivos monetarios y promociones emocionales.
(TR=" dentro de la organizacion. Por medio de la fevol.uoaon pod?mos P T— 256 or
0 O apoyar a.nuestros .c.oloborgdores, en cgpoataaones’especnclcos En Agripac la mayor parte de nuestros colaboradores perciben
m que permitan adquirir o mejorar sus habilidades en el drea en que ingresos superiores al salario basico unificado, como se muestra a
se desarrollan. Operativos 976 577 continuacioén:
Total 1.079 1.115

*Las evaluaciones son el resultado del desemperio de los co-

. B . laboradores correspondiente al afio precedente al 2018 y al Nivel salarial 2018 2019
El jefe de area evalta al )
. 2019 respectivamente.
colaborador a través del
sistema informatico SAP.
- Mayor al salario bésico unificado 67% 76%
Se realiza un diélogo de .
retroalimentaciéon con Género 2018 2019
el colaborador.
—- Masculino 845 887 Igual al salario basico unificado 33% 24%
—
El Director de Recursos
7 Humanos, determina el Femenino 132 143
: aumento salarial y/o Total 100% 100%
~ promocion. ; Total 977 | 1.030
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Buen ambiente laboral

Nos preocupamos por crear un entorno armonioso entre todos
nuestros colaboradores, haciéndolos sentir como una familia, es
por eso, que realizamos diferentes programas durante el ano para
compartir entre todos, momentos especiales e inolvidables.

Baby Agripitos

Entrega de pafaleras, set
de coloniq, talco y pafiales.

Dias Especiales:

Cumpleafos, Dia de la Mujer,
Dia del Padre, Dia de la Madre,
Navidad y Reconocimiento a
jubilados.

Agri - Olimpiadas

Dia de integracién deportiva
para colaboradores.

Convenciones con
colaboradores

Participa el area comercial
y puntos de venta como un
incentivo por las metas que
cumplieron durante el afo.
En esta jornada se estable-
cen las estrategias comer-
ciales de Agripac para el
proximo ano.

Las convenciones se dieron
cita en la ciudad de Cuen-
ca (2018)y en la ciudad de
Punta Sal, Pera (2019).

Taller de manualidades
navidenas

Agripac, premia el esfuerzo de los cola-
boradores que trabajan en sus plantas de
produccién y como una forma de incenti-
vo y apoyo al emprendimiento, durante el
mes de diciembre se realiza un programa
denominado “Taller de manualidades navi-
defas”, en el cual participan las esposas de
los mejores colaboradores del afio.

Para el desarrollo de esta actividad la
empresa financia la compra de los mate-
riales con base a un presupuesto asignado
anualmente y las capacitamos para que
puedan elaborar adornos navidefios, los
mismos que se exhiben en un evento deno-
minado “Bazar Navidefio” que se efectla
dentro de las plantas de produccién y de la
oficina Matriz, para su comercializacion.

La ganancia proveniente de estas ven-
tas queda para la esposa del colaborador,
contribuyendo asi a su economia familiar.
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reemos fielmente que nuestro valor Su misidn serd la de asesorar técnicamente a los
agregado lo conforma nuestro equipo clientes en la compra de nuestros productos, ase-

Profesionales graduados
por género -

humano, es por ello que apostamos por  gurando su utilizacion efectiva. : : AR

los nuevos profesionales del pais en las areas
relacionadas a la operacion de Agripac, selec-

Profesionales

graduados por rama

cionando a los mejores, para que pongan en ]
prdctica sus conocimientos técnicos en nues- '
tra empresa. Agricala 1 No aplica 1 7 28
Masculino
En estos Ultimos afos 2018 y 2019 conti-  Agronomo 22 13 35 7
nuamos con nuestra convocatoria a profesio- 2018 25 graduados = el
nales para formar parte del programa “La Es-  Agropecuario 3 4 7 2019 15 graduados y : 4
cuelita”, en el cual reciben una capacitacién en
nuestras instalaciones de forma teérico-prac- ~ comerdal o aplic 1 ! Total 40 graduados &y
tico con duracién de cinco semanas, durante
el cual se perfeccionan en técnicas de ventas ~ cconomiste ! L 2
y trabajo de campo sobre diferentes cultivos. R%EZETO . NG Golica 1
Al final de la capacitacion, los aspirantes  |ngeniero en _
deben rendir un examen de admisién para ser  produccion animal Neapice 1 1
parte de nuestro equipo de profesionales de ngenters _ Femenino
Agripac. Zootecnista 2 Nogptica 2 ~
Veterinario 2018 6 graduados ?
En estos dos Ultimos afos ingresaron 41 Zootecnista 1 e 8
nuevos profesionales, quienes son parte de 2019 7 graduados =5 e
nuestros puntos de venta a nivel nacional. Total 4 ¢k b Total 13 graduados = :

Agripac
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Segurid

d
en ol

dy Salud

GRI 403-1, 403-4

Controles en la salud de nuestros
colaboradores

salud en el trabajo, Agripac realiza la valoracion médica de
todo su personal para identificar posibles riesgos laborales y
minimizar cualquier impacto en su salud.

Como parte de los procedimientos de control en seguridad y

Las valoraciones médicas que realizamos son: exdmenes
pre-ocupacionales, exdmenes ocupacionales periédicos, exdmenes
especiales y exdmenes post-ocupacionales, todo ello conforma la
vigilancia médica ocupacional.

Adicionalmente, con el objetivo de prevenir posibles accidentes
de trabajo o enfermedades profesionales, implementamos con-
troles preventivos y correctivos ante los factores de riesgo laboral
encontrados, con el fin de identificar las causas y realizar acciones
que minimicen dichos riesgos.

Agripac

Brindamos capacitaciones internas de forma permanente a
nuestros colaboradores para que se comprometan a cuidar de si
mismos, utilizando los implementos de seguridad y mecanismos
establecidos en los procedimientos de operaciéon, manteniendo asi
un ambiente de trabajo seguro.

Reglamento Interno de Higiene
y Seguridad Ocupacional

Agripac cuenta con su Reglamento Interno de Higiene y Segu-
ridad Ocupacional, debidamente aprobado por el Ministerio de
Trabajo, reforzando asi el control de las actividades laborales de la
Organizacidon. Entre las principales exigencias de este reglamento
estan:

® Informe anual de Actividades del Comité Paritario de Seguri-
dad y Salud en el Trabagjo.
B Informe de Riesgos Laborales y su Plan de Accidn.

Informe de riesgo psicosocial

Para priorizar la seguridad y salud en el
trabajo, realizamos evaluaciones de riesgo
psicosocial de forma anual a todos nuestros
colaboradores, permitiendo identificar facto-
res de riesgo en el trabajo que pueden llegar
a convertirse en un problema en la relacién
laboral, provocando dificultades de cardcter
cognitivo, emocional, fisiolégico y de compor-
tamiento.

Los lideres de Agripac se preocupan de mi-
nimizar el impacto de estos factores, a través
de la adopcién de medidas preventivas, que
permitan generar un entorno laboral agrada-
ble y la reduccién de enfermedades y acciden-
tes de trabajo.
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Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

tema de monitoreo de seguridad y salud en el traba-
joy es por ello que se ha establecido un mecanismo
de medicién y control mensual del ausentismo de nuestros

quo la empresa es muy importante contar con un sis-

GRI 403-7

La reduccidon de los indicadores presentados previamente, demuestran
que las acciones tomadas se dan en beneficio de mejorar la salud de nues-
tros colaboradores.

Plan de respuesta a emergencias

g
¥ BERISTAR

Zufe

Simulacros

Agripac se encuentra preparado para posibles siniestros que pu-
dieran presentarse y que pongan en peligro la integridad fisica de
sus colaboradores asi como de sus instalaciones. Por ello, existe un
“Plan de respuesta a emergencias”, de la cual se deriva las Briga-
das de Emergencia, debidamente capacitadas y organizadas para
responder ante cualquier eventualidad. Las brigadas estan confor-
madas por un Jefe de Seguridad y Emergencia, un Jefe y Sub-jefe
de Brigadas y clasificadas en cuatro divisiones.

La finalidad de las Brigadas de Control de Emergencia se enfoca
en brindar ayuda y orientacién a los colaboradores en casos de: in-
cendio, sismos, intoxicacién por productos quimicos, inundaciones
y otras situaciones de peligro. Las brigadas se capacitan anual-
mente y se realizan simulacros en las plantas Balanfarina, Celtec,
Laquinsa y Agrigrain.

colaboradores, asi como también el seguimiento oportuno 2018 2019
para la implementacién de mejores acciones, que ayuden

Total Promedio Total Promedio

o . . . . . _ A t' E | a2 -
a reducir indicadores de inasistencia por enfermedad y ac i horas m::rs:::-.al aorcs m::rsaiul S Jefe de Segyrldad
cidentes. y Emergencia
I
Como resultado de este continuo monitoreo y segui- Ausentismos por cita médica 655 55 504 42 -23% _ | — |
miento, se logrd reducir el nGmero de horas por ausentis- . Jefe de Brigadas Sub-jefe de Brigadas
mo en los siguientes casos: Ausentismo por enfermedad | 1488 | 124 906 76 -39% I : |
Por Por Ausentismo falta injustificada 520 43 457 38 -12%
enfermedad cita médica
Ausentismo por atraso 6 1 0 0 -100%
o o | | § Brigada de Brigada de primeros
l 3 9 /O 2 3 /O Total 2669 | 223 1.867 156 evacuacion auxilios y rescate

Agripac
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COLABORADORES 07

Temas de capacitaciones 2018 - 2019

GRI 403-5

EBOCACIN
DECALIDAD

1]

B Prevencién de consumo de alcohol, tabaco y drogas.

B Sefalética informativa sobre el consumo de tabaco y

drogas en espacios de trabajo.

Reglamento Interno de Trabajo.

Reglamento de Seguridad e Higiene Laboral.

Etica y valores organizacionales.

B Enfermedades de transmisién sexual.

B Riesgos psicosociales.

B Violencia intrafamiliar y psicosocial.

B Capacitacién de brigadas de emergencia.

B Capacitaciéon en prevencién de riesgos laborales.

B Manejo seguro de montacargas.

Lesiones por accidente laboral

GRI 403-9

Enfocamos nuestros esfuerzos en reducir el
impacto de accidentes o lesiones laborales; a
pesar de que el riesgo existe, y hemos diligen-
ciado oportunamente las acciones adecuadas
de respuesta ante estos eventos.

>
0

Ano

2018

2019

Dias N° de Horas Tasade Indicede Tasade

trabajadas

lesiones gravedad
totales

perdidos lesiones

343 13 3.320.129 0.78 20.66

434 1 4.958.900 0.44 17.50

riesgo

26.38

39.45

Memoria de Sostenibilidad 2018 - 2019 | 139



CAPITULO 08




-

PRACTICAS AMBIENTALES SOSTENIBLES 08

Agripac

Nuestra resEonsabilidad

coN &Z

Cuidamos de la Energia de una forma responsable

Mm 2

a energia es fundamental para casi
Ltodos nuestros procesos de produc-

cion y sabemos que, en Agripac exis-
ten grandes desafios para usar este recurso
de una forma responsable. Nuestro propo-
sito es seguir desarrollando nuevas inicia-
tivas para generar un mejor rendimiento
energético y asi potencializar el consumo
sostenible y responsable de energia.

En Agripac, invertimos en nuevas y mo-
dernas lineas de produccion con tecnologia
de avanzada, que permite reducir los nive-
les de consumo de energia no renovable,
con lo cual contribuimos a la reduccién de
emisiones de Gases de Efecto Invernade-
ro y nos alineamos al propdsito de frenar

el impacto climéatico universal establecido
en el Objetivo No. 7 “Garantizar el acceso a
una energia asequible, segura, sostenible y
moderna para todos”.

Nuestras plantas de produccidon han
crecido de forma constante en los Gltimos
cinco afios; sin embargo, la utilizacion de
energia no renovable evoluciona de forma
decreciente.

Continuaremos invirtiendo recursos eco-
ndémicos e implementando planes de me-
jora continua en todas nuestras instalacio-
nes para lograr un rendimiento energético
mas sostenible.

Energia renovable
y ho renovable

GRI 302-1

n Agripac, para la produccién de

nuestros productos y poner en

funcionamiento nuestras maqui-
narias, utilizamos combustibles como
GLP, GL y Diesel (energia de fuente no
renovable) y energia eléctrica (energia
de fuente renovable).

,J:L,

ULV

13 ACCION
PR EL CLIBAR

)
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PRACTICAS AMBIENTALES SOSTENIBLES 08

Consumo de Diesel por planta

Durante los afios 2018 y 2019 utilizamos Diesel como fuen-
te de energia no renovable en nuestra planta Balanfarina, para
el procesamiento de alimento balanceado para mascotas, ca-
maroén, pollo, ganado, cerdo vy tilapia. Ademads, también utili-
zamos Diesel para el transporte de camiones, operatividad de
maquinarias y generaciéon de energia.

*Para calcular el consumo de energia a partir del consumo de
diesel, utilizamos su poder calérico de 146'520.000.

Consumo total de Gas Licuado de
Petréleo (GLP)

El Gas Licuado de Petréleo fue utilizado en determinados
procesos productivos y en la movilizacién de los montacargas,

principalmente en nuestra planta Balanfarina durante los afos
2018 y 2019.

*Para calcular el consumo de energia a partir del consumo de

Gas Licuado de Petréleo, utilizamos su poder calérico equiva-
lente a 45343.044 j/kg.

Agripuc

Consumo total
Planta de diesel (Gal)
2018 2019
Laquinsa 1.216 1.567
Balanfarina 263.790 298.909
Agrigrain 17.494 5.970
Total 282.500 306.446

*Gal: Calones *TJ: Terajoules

Planta
Laguinsa
Balanfarina b
Celtec
Total 6

*GLP: Gas licuado de petrdéleo

Consumo total

de GLP (KG)
2018 2019
9.456 11.184
94.750 578.512
8.960 10.912
13.166 600.608

*KG: Kilogramos

Consumo total

de diesel (TJ)

2018

0.18

38.65

2.56

41.39

2019

0.23

43.80

0.87

44.90

Consumo total

de GLP(TJ)
2018 2019
043 0.51
26.97 26.23
0.41 0.49
2781 27.23

*TJ: Terajoules

Consumo de
Energia eléctrica

La energia eléctrica utilizada es monitoreada a
través del sistema de medicidon y cuenta con un ri-
guroso control de revision de indicadores de con-
sumo, para obtener eficiencia en el uso de este
recurso. Durante el afflo 2018 y 2019 realizamos la
implementacion de nuevas lineas de produccion
con maqguinas que cumplen altos parametros de
eficiencia energética.

La energia eléctrica que utilizamos para nuestros
procesos de manufactura proviene del Sistema Na-
cional Eléctrico del Ecuador, y de acuerdo a la po-
tencia nominal publicada por la Agencia de Regu-
lacion y Control de Electricidad, la energia eléctrica
proviene de fuentes de energia limpia como lo es la
energia hidraulica, biomasa, fotovoltaica, edlica, y
biogads en un 60.84% segun el reporte publicado en
marzo 2020.

*Los datos que se muestran a continuacidon son ex-
presados en kilovatios por hora con su equivalente en
terajoules:

2018
Matriz 499.196
Laquinsa 176.400
Celtec 180.539
Balanfarina 14.518.393
Agrigrain 202.297
Total 15.576.825

2019 Variacion 2018

473.321 -5% 1.80
194.288 10% 0.64
176.419 -2% 0.65
15.994.819 10% 52.27
158.676 -22% 0.73
16.997.523 - 56.09

*Kw: Kilovatios *H: Hora *TJ: Terajoules
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PRACTICAS AMBIENTALES SOSTENIBLES 08

Estrategias de ahorro de Energia implementadas

Matriz

Cambio de ldmparas fluorescentes
compactas y luminarias tradicionales
por sistemas LED.

2 Reduccion de desechos peligrosos
como el mercurio, contenido en las
luces fluorescentes.

3 Cambio de centrales de aire
acondicionado por equipos
que cumplan con parG@metros
de eficiencia energética.

Laquinsa

L

Cambio de ldmparas fluorescentes
compactas y luminarias tradicionales
por sistemas LED.

2

Reduccion de desechos peligrosos
como el mercurio, contenido en las
luces fluorescentes.

Cambio de centrales de aire 13 it

3 acondicionado por equipos @
que cumplan los paradmetros de
eficiencia energética.

Implementacién de senalética
de ahorro de energia.

Balanfarina

Cambio de ldmparas fluorescentes
compactas y luminarias tradicionales
por sistemas LED.

Adquisicion de modernas
maquinarias y lineas de produccién
con eficiencia energética.

Programas de capacitacion a
colaboradores en temas de
ahorro de energia.

Agripuc

5 Programas de capacitacion a
colaboradores en temas de
ahorro de energia.

Reduccién de desechos peligrosos
como el mercurio, contenido en las
luces fluorescentes.

Plan de mantenimiento continuo
a los equipos de producciéon

para evitar un mayor consumo
de energia.

Cambio de centrales de aire
acondicionado por equipos
que cumplan con paré@metros
de eficiencia energética.

Implementacion de sefalética
de ahorro de energia.

Cambio de motores y maquinaria
obsoleta por equipos con
pardmetros de eficiencia energética.

Implementacién de sefialética de
ahorro de energia.

& Programas de capacitacion a

colaboradores en temas de
ahorro de energia.

Mejoras en los sistemas de
distribucién eléctrica de todas
nuestras unidades productivas.

Celtec

Cambio de |dmparas fluorescentes
compactas y luminarias tradicionales
por sistemas LED.

Reduccién de desechos peligrosos
como el mercurio, contenido en las
luces fluorescentes.

Programas de capacitacion o
colaboradores en temas de
ahorro de energia.

Cambio de centrales de aire
acondicionado por equipos
que cumplan con pardmetros
de eficiencia energética.

Mejoras en los sistemas de
distribucion eléctrica de todas
nuestras unidades productivas.

Cambio de motores y maquinaria
obsoleta por equipos con
pardmetros de eficiencia energética.

Implementacion de
sefalética de ahorro de
energia.

Inversion en mejoramiento de
piso para el transito de
montacargas, mejorando su
rendimiento y eficiencia.
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Gestion

Consumo de Agua

13 :{:EI:’]["EIIIII

)

Sostenible del Ag ua Planta 2018 2019 Variacién
Matriz 8.886 6.140 -31%
n Agripac, la utilizacién sostenible del agua es E| del t4 relacionad |
un desafio central en el plan de trabajo anual, consurgo €l agua Zs a lre OCIO[T]O © con €
por lo que cuidamos de este recurso limitado proceso pro LfCt'VO en cadap ont(cj:. OZ motiva- Laguinsa 4.274 3.813 -11%
en cada una de nuestras instalaciones e invertimos :ﬁoisbf)or gestlonclulr un c<|>nsumto adecua do'dy SO;_
recursos econdmicos, para fortalecer y gestionar de enlt el’ y para €flo imp lerlnen O(TOS Te Ib'c‘?:' €
forma mas equitativa y eficiente la utilizaciéon del control que aseguren € logro de este objetivo. Celt 2.928 2.947 1%
agua Durante los afos 2018 y 2019, los resultados re- eitec : . °
flejan un menor consumo de agua; sin embargo,
A lo largo de los afos 2018 y 2019, hemos im- es preciso sefalar que hemos incrementado las
plementado medidas sélidas dirigidas a impulsar contldadesk; prod;ad?s: lo cual nos |nd|_c§ qzle e;— Balanfarina 26.243 28.357 8%
el consumo responsable del agua y aprovechar su tamos trabojando eficientemente y cuidando de
reutilizacién al maximo. este recurso natural.
i .
Nuestra empresa continuamente esté buscando lanfarina: | i | Agrigrain 852 882 4%
un equilibrio en el consumo de agua en nuestras 5:032 arina: Para el proceso de alimento balan-
instalaciones y nos comprometemos a largo plazo Laquir;scr Como materia prima para producir
a desarrollar mecanismos, que contribuyan hacia la ) Total 43.183 42.139 -

mejora en la utilizacién de este recurso tan valioso.

agroquimicos.
Celtec: Como agua presurizada para el lavado

de envases vacios. *m3: Metros cUbicos
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Aguas Residuales

Reutilizacion del agua

GRI 303-4

Nuestro compromiso es gestionar prdcticas amigables con el
medio ambiente y cuidar del agua como recurso limitado, por ello
las cantidades de aguas residuales obtenidas en nuestro proceso
productivo son conducidas con empresas técnicas autorizadas por
el Ministerio de Medio Ambiente. Ademds, con esta iniciativa mini-
mizamos el riesgo de contaminacién de rios, vertientes o fuentes
de agua subterrdneas.

Planta 2018 2019 Tipo efluente

Productos quimicos
Laquinsa 0.56 0.88 fuera de
especificaciones

Lavado de envases

Celtec 18 15.50 v tanques

Total 18.56 16.38

*m3: Metros cUbicos

Agripac

Con el fin de conservar los recursos naturales, y en cumplimiento
al Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 6 - meta 6.3. “Para 2030,
mejorar la calidad del agua al reducir la contaminacion, eliminar
los vertidos y minimizar la liberacién de productos quimicos y ma-
teriales peligrosos, reducir a la mitad la proporcion de aguas resi-
duales no tratadas y aumentar sustancialmente el reciclaje y la
reutilizacidon segura a nivel mundial’, en la planta Laquinsa hemos
desarrollado iniciativas de economia circular para la reutilizacién
del agua de nuestros procesos productivos.

Iniciativas implementadas 2018 y 2019

B Mediante estrictos controles de calidad hemos reutilizado y
aprovechado las aguas de lavado de los tanques formulado-
res, tuberias y bombas utilizadas para la produccidon de agro-
quimicos.

B Elaboracién de procedimientos y registros para el control de las
aguas de lavado.

Ahorros 2018 y 2019

M Reutilizacién de 28 m3 de aguas de lavado.

B Ahorro de costos por tratamiento de aguas resi-
duales.

B Minimizacion y prevenciéon del riesgo de contami-
nacién de fuentes de agua natural.

M Prevencion del riesgo de contaminacion del suelo.

B Reduccion del consumo de agua en el proceso
productivo mediante la reutilizacién de aguas de
lavado.

Ahorro USb
econémico $23.268

¥ SANEAMIETD
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Cambio de
sanitarios y
grifos de agua
por sistemas
ahorradores de
agua

-

Participaciéon
'\ activa en el Grupo
Uy ) deTrabajo del
o d_::.;-'*'? Comité Empresarial
' de Desarrollo
Sostenible

Agripac

Estrategias de ahorro de agua

implementadas

| Tratamiento de
/' aguas residuales
, con gestores

| autorizados por
" el Ministerio de

Firma del
pacto por la
Sostenibilidad
del Agua

Medio Ambiente

} de consumo de

Colocamos sefa-

lizaciones para

1\ sensibilizar sobre

el consumo de
agua

Revision y con-

-~ trol permanente

de indicadores

agua

Programa de
mantenimiento
preventivo y
correctivo en
el sistema de
distribucién de
agua

Capacitacién a
colaboradores

"\ sobre el ahorroy
Jconsumo eficiente

de agua

I illﬂh FARR

ll'l I]BIHI.I.I

&

Firmamos eI compromiso con CEMDES

,/'MW &

el L oy

GRI 102-12

omos conscientes que el agua es un recurso natural muy va-

lioso y a la vez limitado para las futuras generaciones, por

esto consideramos fundamental trabajar alineados al com-
promiso de asegurar la utilizacidon responsable del agua. Por esta
razén, Agripac se unié al llamado a la accién a través de la firma
del Compromiso para el uso sostenible del agua, conjuntamente
con otras grandes empresas del Ecuador y CEMDES (Consejo Em-
presarial para el Desarrollo Sostenible).

La alianza de juntos trabajar por el uso sostenible del agua se
firmo en el aino 2019 y contiene un conjunto de objetivos bdsicos
para reducir la amenaza de la escasez hidrica, asi como también

establecer las acciones que serdn llevadas a cabo para lograr este
fin.

Como parte de este compromiso, Agripac busca reducir el im-
pacto de su huella hidrica en la industria y trabajar de la mano
de mecanismos que permitan gestionar de forma eficiente la re-
duccién de aguas residuales y el aprovechamiento en todos sus
procesos.

Para llevar a cabo todos los compromisos adquiridos, Agripac
forma parte del Grupo de Trabajo (GT) conjuntamente con 19

empresas, para de esta forma liderar el cambio y compartir infor-
macién, experiencias, buenas prdcticas y gestionar programas de
desarrollo y avances, a través de indicadores y reportes de cumpli-
miento.

Nos comprometemos a cumplir las acciones establecidas den-
tro de este marco y seguiremos promoviendo el cuidado al méaximo
del agua, en cada uno de nuestros procesos y ciclos productivos.
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Residuos solidos no peligrosos

vy

n cada una de nuestras instalaciones nos interesamos en
gestionar adecuadamente los residuos sélidos no peligro-

sos existentes, para otorgarle un tratamiento apropiado.

La gestion integral de residuos sélidos no peligrosos se encuen-

tra fundamentada en un programa denominado “Zero Waste”

que nos compromete a ejecutar acciones para la clasificaciéon
oportuna de residuos.

Disponemos de centros de acopio debidamente sefializados,

para que se readlice la disposiciéon de los residuos de forma clasi-
ficada y conveniente.

En Agripac, gestionamos una cultura de reutilizaciéon de resi-
duos sélidos no peligrosos dentro de nuestros procesos produc-
tivos, de esta forma colaboramos con la gestién de la economia
circular empresarial y asi alcanzar la meta de Zero Waste en to-
dos nuestros procesos.

Con la implementacién de estas iniciativas gestionamos una

reduccién de los residuos enviados al relleno sanitario, con la fi-
nalidad de minimizar la contaminacidén ambiental.

Agripac

13 AECION
POR EL CLIMA

Resumen por instalaciones <

Toneladas
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Celtec

Toneladas

25

20

15

10

23.66
22.56

2018

2019

Toneladas

0.40

0.30

0.20

0.10

0

Laquinsa

0.31
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13 ALTI0N
POR EL CLIMA

L 2

Composicion de residuos por plantas

BAL INA (TON) 'J R 2 d
es51auos
TIPO 2018 2019 Variacion TIPO 2018 2019 Variacion .
Plastico 33.19 269.48 712% Plastico 0.61 0.21 -66% & W
Chat 111.30 0.05 -1009
=i e Chatarra 1.97 3.69 87%
Papel 16.30 14.56 1% n Agripac, trabajamos para lograr la prevencién
Papel 0.02 0.00 -100% .. . .
Madara 102.84 74.46 -28% y reduccién de residuos peligrosos, para ello con-
K 1.81 0.27 -85% tamos con un plan de minimizacién de residuos
Cartén 16.30 14.56 1% peligrosos que se gestiona en cada una de nuestras
3 -739 lantas productivas con la ayuda colaborativa de
No reciclable 971.11 1.283.18 32% Garten Lo 0:97 i P prodtx yuea !
gestores autorizados por el Ministerio de Medio Am-
Sacos 106.34 108.46 2% No reciclable 16.78 19.12 14% biente.
Total 1.357.38 1.764.75 - Total 22.56 23.66 - Monitoreamos constantemente las cantidades de
) ‘ residuos peligrosos a través de indicadores de gestion
_' [ y realizamos acciones para fortalecer nuestros siste-
N o mas de gestion y plan de manejo, para obtener las
113 2018 201 qracen e 2018 01 Yaracion menores cantidades posibles. Ademds, mantenemos
la observancia y aplicacion de normas nacionales e
Pléstico 0.12 0.01 -92% & ot o
' ° Plastico 4.63 18.30 295% internaciones para la prevencién de riesgos de conta-
Papel 0.08 0.15 88% minacion de suelo, agua y aire.
Carton 5.08 5.36 6%
Cartén 0.08 0.06 -25% En el marco de esta gestion, a través del andlisis
de los indicadores obtenidos aplicamos iniciativas
; No reciclables 14.40 12.94 -10%
No reciclable 0.03 0.00 -100% ° que contribuyan a frenar el impacto ambiental, lo
Total 031 0.22 i S ' oA ' o ' que anualmente nos ha permitido disminuir resulta-

dos de los indicadores revisados anteriormente, como

se puede ver a continuacion:
*TON: Toneladas P

Memoria de Sostenibilidad 2018 - 2019 | 157

Agripac



-

PRACTICAS AMBIENTALES SOSTENIBLES 08

Agripuc

Resumen de residuos
peligrosos por instalaciones

Toneladas

60

50

40
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56.62

49.63

Celtec
-12%

24.89
17.95

1.70 2.46

Laquinsa Balanfarina

-28% 44%

2018
2019
0.51 0.19
Planta
Agrigrain
-63% Variacion

Los residuos peligrosos generados en las plantas Celtec y Laquinsa corresponden a
envases vacios que son recolectados y tratados conforme lo establece la ley vigente.

Composicion por instalaciones

Las siguientes tablas componen el desglose de residuos

peligrosos causados en cada una de nuestras plantas:

Planta

Material contaminado con
sustancias peligrosas

Material absorbente contaminado
Equipo de proteccién contaminado
Envases vacios con triple lavado
Efluentes de lavado de envases

Total

*TON: Toneladas

2018

6.96

2.96

0.50

28.20

18.00

56.62

2019

13.67

3.46

0.27

16.73

15.50

49.63

Variacién

96%

17%

-46%

-41%

14%

Planta

Material de embalaje contaminado
Desechos quimicos de laboratorio
Aceites minerales

Material absorbente contaminado
Producto caducado

Equipo de proteccién contaminado
Envases contaminados

Luminarias con mercurio

Efluentes de lavado de envases

Total
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3.53

1.12

0.02

0.30

0.56

0.17

0.36

0.04

18.79

24.89

2019

2.44

0.38

0.08

0.79

0.89

0.04

0.38

0.00

12.95

17.95

Variacion

-31%

-66%

409%

163%

59%

-76%

6%

-100%

-31%
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Planta 2018 2019 Variacién Planta 2018 2019 Variacién

Desechos gquimicos de laboratorio 0.82 0.85 4% Material de embalaje contaminado 0.07 0.01 -86%
Aceites minerales 0.21 0.87 314%

Aceites minerales 0.21 0.00 -100%
Equipo de proteccién contaminado 0.1 0.03 -73%

Producto caducado 0.06 0.02 -67%
Envases contaminados 0.42 0.57 36%
Luminarias con mercurio 0.14 0.07 -50% Envases contaminados 0.16 0.13 -19%
Material de embalaje contaminado 0.00 0.07 100% Desechos de aceites que 0.01 0.03 200%

contienen PCB o PTC >50 PPM

Total 1.70 2.46 Total 0.51 0.19

.,
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Agripac

13 Hovidcm

Emisiones &

nsgpericoy

a atmésfera es la capa que protege a la tierra y permite al-

bergar todo el aire que respiramos; asi mismo, es el medio de

transmisidon de las ondas sonoras que pueden llegar a afectar
al ser humano y al medio ambiente.

En Agripac, nos aseguramos de implementar acciones que con-
trolen las emisiones atmosféricas en todos nuestros procesos.

Emisiones de GEI

En Agripac, desarrollamos controles continuos sobre las emisio-
nes de gases de efecto invernadero (GEI) que se produceny que se
transfieren a la atmésfera, ya que contienen un alto potencial de
calentamiento global (PCG), incrementando la temperatura que
pudiere afectar la salud y desarrollo de cultivos agricolas.

Los gases de efecto invernadero ademads contienen un alto po-
tencial de agotamiento de ozono (PAQ), que destruye la capa que
protege a la atmésfera. Por esta razén, tenemos como principal
enfoque la reducciéon anual de la cantidad de CO2 generado en
nuestros procesos.

GRI 305-1

Mediante el cumplimiento de la normativa vigente nacional e
internacional y a través de un monitoreo exhaustivo, gestionamos
el compromiso de cuidar de nuestra atmésfera. El plan de manejo
ambiental llevado a cabo nos ha permitido lograr resultados por
debajo de los limites permitidos segln las normas legales vigen-
tes.

Nuestro compromiso es seguir fortaleciendo nuestro plan de
manejo ambiental, para liderar la industria con bajos resultados
en emisiones de gases de carbono.
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Gases de combustion: Planta Balanfarina

GRI 305-7

Afo Gases de Caldero A Limite Caldero B
combustién mg/Nm3 mg/Nm3 mg/Nm3
NOX 180.2 434 332.3
2018
SO2 130.0 600 35.9
NOX 270.3 434 3277
2019
SO2 394.8 600 372.9

Monitoreo ruido ambiental

En Agripac, nos preocupamos por generar la menor cantidad de
contaminacién acUstica a nuestra drea de influencia cercana, por
ello continuamente ejecutamos programas de inspeccién y cuida-
do oportuno de magquinarias y equipos, para obtener resultados
que se encuentren dentro de los limites permitidos.

Nuestro compromiso es gestionar y minimizar las cantidades
de ruido ambiental, implementando estrategias que contrarresten
la contaminacién acUstica. Los resultados de nuestra gestiéon nos
permiten estar dentro de los limites permitidos como a continua-
cién veremos:

Agripac

Limite
mg/Nm3

850

2.004

850

2.004

Caldero C Limite
mg/Nm3

mg/Nm3

Equipo no disponible

Equipo no disponible

391.2 434

386.0 600

ii-iII”HL |

'

Normativa
aplicada

Acuerdo Ministerial
097-A
Anexo 3 -Tabla 2
Norma de Emisiones al
aire desde fuentes fijas

SITIO

R1 (Esquina Externa Garita Principal)

R2 (Esquina Externa Sector BPT)

R3 (Esquina Sector Alfa 4)

R4 (Esquina Lote Baldio)

SITIO

RO1 (Lindero frontal N - E)
RO2 (Lindero frontal N - O)
RO3 (Lindero posterior S -E)

RO4 (Lindero posterior S - O)

Resultado
(Decibel)

60 db

64 db

56 db

61 db

Resultado
(Decibel)

62 db

59 db

42 db

49 db

2018

2018

Limite
(mg/Nm3)

70 db

70 db

70 db

70 db

Limite
(mg/Nm3)

70 db

70 db

70 db

70 db

Resultado
(Decibel)

67 db

67 db

58 db

56 db

Resultado
(Decibel)

60 db

59 db

60 db

46 db

2019
Limite Normativa
(mg/Nm3) aplicada
70db Acuerdo
Ministerial
70 db 097-A
Anexo 5
Ruido
70 db Ambiente
para fuentes
70 db fijas y moviles
2019
Limite Normativa
(mg/Nm3) aplicada
70db Acuerdo
Ministerial
70 db 097-A
Anexo 5
Ruido
70 db Ambiente
para fuentes
70 db fijas y moviles

Memoria de Sostenibilidad 2018 - 2019 | 163



-

PRACTICAS AMBIENTALES SOSTENIBLES 08

CELTEC

. . Aiio Sitio Parametro Resultado Limite Normativa aplicada

Material Particulado PM10 - 2.5
50 ug/m3
Sots Parte posteriorde PM 2.5 ug/m3 14.8 ug/m3 g
Dentro de nuestras unidades productivas Nuestros resultados obtenidos del con- HEwEEc _
de Balanfarina, Celtec y Laquinsa existen trol realizado en los afios 2018 y 2019 se en- PM 10 ug/m3 28.3 ug/m3 100 ug/m3 TUL‘S;:S(I;'TO i
procesos susceptibles de generar material cuentran dentro de los limites méximos per- _ _ _ Natmative da
particulado, el mismo que es controlado es- mitidos, en concordancia con la normativa Calidad de Aire
. . . . . PM 2.5 ug/m3 33.3 ug/m3 50 ug/m3 ;

trictamente en la fuente, en el medio y en nacional e internacional. ' g naim H8 Ambiente
los posibles receptores, previniendo afecta- 2019 p:’gﬁifg;er'or ds
ciones a la salud de las personas y el medio P
ambiente PM 10 ug/m3 67.9 ug/m3 100 ug/m3

BALANFARINA LAQUINSA

Ao Sitlo ParGmetro Resultado Limite Normativa aplicada Afio Sitio Parametro Resultado Limite Normativa aplicada
Lindero Suroeste PM 2.5 ug/m3 da%uglins g Areq externa a la PM 2.5 ug/m3 1.3 ug/m3 50 ug/m3
2018 (frente a la planta . : 2018 =
¥ DAL produccion de
de produccién) Acuerdo Ministerial herbicid
Anexo 4 Anexo 4
Normativa de ' | | No_rmativo c!e
PM 2.5 ug/m3 37.19 ug/m3 50 ug/m3 Calidad de Aire PM 2.5 ua/m3 50 ua/m3 Calidad de Aire
Lindero Suroeste Ambiente hrad externacla HGIR 4.6 ug/m3 g Ambiente
2019 (frente a la planta ! = 4 ! 2019 sroduccién de
de produccién) herbicidas
PM 10 ug/m3 92.18 ug/m3 100 ug/m3 PM 10 ug/m3 13 ug/m3 100 ug/m3

Memoria de Sostenibilidad 2018 - 2019 | 165

Agripac



-

PRACTICAS AMBIENTALES SOSTENIBLES 08

Los compuestos orgdnicos voldatiles
(COVs) son también monitoreados en
nuestras instalaciones ya que al conte-
ner indices de PCGs y PAOs pueden for-
mar concentraciones tdxicas para nues-
tros colaboradores, el medio ambiente y a
nuestras comunidades cercanas. Por ello,
gestionamos acciones de prevencion y mi-
tigacion para evitar exposiciones de ries-
go. Agripac mantiene en firme su compro-
miso de invertir en equipos, instalaciones y
sistemas de control que permitan reducir
los resultados de forma adecuada.

El monitoreo de los reportes se realiza
continuamente a través de indicadores, lo
cual nos ha permitido obtener resultados
dentro de los rangos permitidos.

*PAOs: Potencial de Agotamiento del Ozono
*PCGs: Potencial de Calentamiento Global

Agripuc

2019

Ano

2018

2019

Sitio

Areas externas a
produccién:
Insecticidas/Fungicidas

/al

Areas externas a
produccion:
Insecticidas/Fungicidas

/Ql

Sitio

Bodega de producto
terminado

Produccién

Bodega de producto
terminado

Produccién

Parametro

Compuestos
organicos
volatiles

Compuestos
organicos
voldatiles

Paréametro

NA

NA

NA

NA

Resultado

<0.03
mg/m3

<200
mg/m3

Resultado

0.071 ug/m3

0.01 ug/m3

0.01 ug/m3

0.01 ug/m3

Normativa

Limite permisible aplicada

0.01 ug/m La normativa
nacional
vigente
actualmente no
regula
emisiones de
COVs

0.01 ug/m

Normativa

Limite permisible aplicad

0.01 ug/m3
0.01 ug/m3 Cuia: Limite de
Exposicién
Profesional para
Agentes
S0tug/ns Quimicos en
Espana
0.01 ug/m3

Medidas de accion implementadas

Mejoras en
sistema de
extraccion
localizada de
polvos en Planta
Celtec

Comunicacion
constante con
comunidades
aledafas para
identificar
posibles riesgos

Mantenimiento
periddico del
sistema de
extraccién y
lavado de vapores
orgdnicos en
Planta Laquinsa

Programas de
mantenimiento
preventivo y
correctivo de
maquinarias y
equipos
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Acopio de envases

ol vasioy

GRI 301-2

n Agripac implementamos una es-

E trategia transversal para el ade-
cuado tratamiento de envases va-

cios pldsticos de agroquimicos. El programa
tiene como finalidad la recuperacion de en-

vases pldsticos vacios, asegurando su ade-
cuado tratamiento y disposicion final.

La estrategia se fundamenta por inter-
medio de nuestros clientes, quienes reali-
zan la entrega de los envases vacios en los
diferentes centros de acopio disponibles.

El programa de recoleccidén se ha veni-
do realizando en los uUltimos cinco anos,
obteniendo excelentes resultados. Agripac,
frecuentemente programa jornadas de ca-
pacitacién en diferentes zonas del pais, du-
rante todo el aio para el correcto manejo
de los envases vacios y su correcta limpieza.

Agripac

La iniciativa implementada involucra
también el correcto lavado con agua de
los envases con residuos de agroquimicos.
Para asegurar el adecuado tratamiento de
los residuos de agroquimicos existentes en
los envases utilizados, estos deben ser la-
vados con agua al menos tres veces.

El agua resultante del proceso de lava-
do es utilizada para el cuidado de cultivos,
aprovechando completamente el producto
y previniendo que pueda contaminar los re-
cursos naturales.

A continuacién, presentamos una breve
explicacion de como realizar el proceso de
lavado de los envases pldsticos con resi-
duos quimicos:

13 ALEI0H
POR £L CLIN

TRIPLE LAVADO

Una vez vacio el recipiente no se tira, sino que se
procede con el triple lavado

AGROGUIMICOS
AGROGUIMICOS

Agregue agua hasta Cierre el envase y agite Vierta el agua del
1/4 de la capacidad durante 30 segundos. envase en el equipo
del envase. pulverizador.

veces pu

Repetir este proceso Perforar el envase y dispo-
por 3 veces. nerlo en los puntos de venta.
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Co tribuyezdo

os preocupamos por el desarrollo y bienestar

de las comunidades cercanas a quienes impac-

ta directamente nuestras operaciones, en bus-
ca de una mejora y crecimiento sostenible de nuestro
grupo de interés.

Nuestro compromiso se
evidencia en:

B Desarrollo de jornadas de capacitacion técnica a
nuestros agricultores.

B Crecimiento sostenible y productivo de los sembrios
de los pequefios agricultores.

B Comunicacion efectiva y didlogo permanente con
nuestros agricultores.

B Gestionamos alianzas comerciales con nuestros agri-
cultores para apoyarlos en su desarrollo econémico.

Agripac

la me

Le

)

Fa

Agripac apoya al sector del agro y en especial a los pequenos
agricultores brinddndoles asesoria técnica en el manejo y utiliza-
cion de sus productos, logrando una cosecha de buena calidad y a
su vez les permite estar actualizados con nuevas metodologias y
productos especializados, para cada necesidad propia del sector.

Nuestra misidon es asegurarnos que los pequenos agricultores
puedan tener un mayor rendimiento de sus cultivos y a la vez ga-
rantizar que la cadena alimenticia sea sustentable en beneficio de
todo el pais.

Durante todo el afo ofrecemos diferentes capacitaciones gra-
tuitas, en donde no solo aprenden de nuevas técnicas, sino también
conocemos de sus necesidades e inquietudes y lo mds importante
que generamos estrechos lazos de confianza, convirtiéndonos en
sus principales aliados.

Dias de Campo 2018 - 2019

El Chaco: En la parroquia Borja del canton El Chaco se realizd
el “Dia de Campo” sobre el cultivo del tomate rifidn, en la finca de
uno de nuestros clientes, en donde pudieron observar la calidad
de los cultivos, resultado de nuestros productos y asesoria técnica.

Loja: En la parroquia Sabanilla y Milagros del cantén Pindal en
la provincia de Loja, se realizaron los Dias de Campo sobre la va-

4 EILACIN

DE CALHIAD

i

riedad de hibridos de maiz de nuestro portafolio mostrando a los
asistentes la eficacia de nuestros productos en los cultivos.

Los Rios y Manabi: La Division Semillas organizé varios “Dias de
Campo” en las zonas indicadas, en donde se mostraron parcelas
que utilizaron el nuevo hibrido de maiz Vencedor.
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Dias de Campo
2018 - 2019

Cachaco en Cariamanga: Se realizaron
charlas sobre el manejo agronémico de hi-
bridos de maiz: DK 7508, Triunfo y Pioneer.

Pedro Carbo y Cascol: La Division Semi-
llas agrupéd a integrantes de varias asocia-
ciones de las zonas indicadas, para dar a
conocer el portafolio de productos y semi-
llas para la campaiia de invierno.

Mocache: Se realizé el lanzamiento del
nuevo hibrido Vencedor 446Y de Dow, dan-
do a conocer las ventajas para sus cultivos
de maiz.

Vinces: En esta localidad se dio a cono-
cer los beneficios de nuestros productos y a
su vez, los asistentes pudieron participar de
una tarde deportiva.

Pasaje: La Division de Banano realizé
la presentacion del nuevo producto Jaque
Mate de ExcelAg, el cual es un fungicida
protectante y preventivo.

Agripac

Charlas y Capacitaciones 2018-2019

Durante los afos 2018 y 2019 Agripac, continud con su programa de mejora con-
tinua a los agricultores del pais, brinddndoles charlas y capacitaciones gratuitas
en conjunto con nuestro personal técnico y en alianza con nuestros proveedores

estratégicos.

Localidad

Fincas Bananeras

Santa Lucia

Daule y Babahoyo

Manabi

Shushufindi, Chonta Cocha, Comuna Avila
Viejo

Valle del Quijos

Temas de capacitacion

Manejo y control de la Sigatoka Negra

Uso y beneficios del herbicida Loyant

Propuesta para lograr productividad en el
cultivo del arroz

Nuevas técnicas en el cultivo de la papaya

Buen manejo en cultivos de maiz y arroz

Manejo de plagas y enfermedades

Productores capacitados 2018

Total: 586

426 | Maiceros
85 | Cacaoteros

75 | Arroceros

Productores capacitados 2019

Total: 1.318

1.127 | Maiceros

107 | Técnicos de diversas
entidades publicas

47 | Arroceros

37 | Mangueros
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Vinculacion con las

CHMAAMNL

CEV GMQ?/

GRI 413-1

omo parte del compromiso de vinculacién con las comuni-

dades del drea de influencia cercana a nuestras operacio-

nes, Agripac estd atento para cumplir sus requerimientos y
expectativas en tiempo oportuno.

Gestionamos un didlogo constante con las comunidades por in-
termedio de reuniones, visitas a nuestras plantas de produccion,
donaciones y programas de capacitacién, con el objetivo de invo-
lucrarnos permanentemente con ellos para proveerles de la ayuda
necesaria.

Comunidad Brisas de Santay - Duran

Realizamos periédicamente capacitaciones sobre el correcto
manejo de sustancias quimicas y el cuidado del medio ambiente,
al comité civico “Pro-mejoras” de la Cdla. Brisas de Santay.

Ademas, realizamos la donacién de aguas de lavado de Gra-
moxone requeridas por la comunidad para el control de malezas,
previniendo asi la proliferacién de vectores y enfermedades vincu-
ladas a la temporada invernal.

Agripac

Como resultado de este estrecho relacionamiento con la comu-
nidad de Cdla. Brisas de Santay, fuimos invitados al lanzamiento
de su revista comunitaria, la cual es una iniciativa del comité civico
“Pro-mejoras”. En esta revista se resalta la biodiversidad de la flora
y fauna nativa del sector.

an
— s

= 3

Gabriel Gutiérrez - Coordinador SHEQ LQSA, Francisco Rivadeneira -
Presidente Comité Civico Brisas de Santay, Madeleine Herrera - Reina
de Durdn 2018, Alfredo Noboa - Gerente SHEQ, Francisco Rodriguez -
Gerente Laquinsa

Comunidad Duréan City

13 o

®

-

Proteccion humedal “El Lago”

Por intermedio de la Asociaciéon de Propietarios y Representan-
tes de la urbanizacién Duran City, se llevé a cabo la difusion sobre
la “Politica Integrada de Calidad, Seguridad, Salud, Medio Ambien-
te y Responsabilidad Social”.

Adicionalmente, se hizo la donacién de aguas de lavado de Gli-
fopac requeridas por la urbanizacion para el control de malezas.

Dentro de la Cdla. Brisas de Santay se encuentra el humedal
llamado “El Lago” el mismo que es alimentado por el Rio Guayas
y los distintos canales de aguas lluvias existentes en Durdn. El hu-
medal es un lugar Unico dentro del drea urbana en donde existe
una amplia variedad de flora y fauna endémica, generando una
mejor calidad de vida a la poblaciéon que lo rodea.

Para la conservacion y proteccion de este lugar, Agripac ha con-
tribuido con la entrega de pallets, tachos de basura y herbicidas.
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@@MW Flocolivny

Contribucion a la
Alianza Francesa
de Guayaquil

poyamos a la cultura y a la educa-

cion de diferentes maneras, una de

ellas fue mediante la contribucién
de pallets a la Alianza Francesa de Gua-
yaquil, los mismos que fueron reutilizados
como mobiliarios para los espectadores,
durante sus jornadas de cine.

Con esta iniciativa ayudamos a la reduc-
cién de nuestros residuos sélidos, brindan-
dole un uso mas eficiente en beneficio de la
ciudadania y del medio ambiente.

Agripac

Convenio con la Espol

n mayo del 2019 iniciamos un conve-

nio con la Escuela Superior Politécnica

del Litoral ESPOL, para el desarrollo de
proyectos de vinculacion con la sociedad re-
lacionados a la eficiencia, sostenibilidad, se-
guridad y prevenciéon de impactos ambien-
tales involucrados con nuestros procesos.

La finalidad de este convenio es coordi-
nar y participar conjuntamente con el sec-
tor educativo superior, para el desarrollo de
proyectos de investigacion que contribuyan
a la mejora de nuestras actividades opera-
tivas y brindar oportunidades para que los
estudiantes aprendan y contribuyan con
soluciones al mundo empresarial, generan-
do de esta forma una relacién donde am-
bas partes son beneficiadas.

Alfonso Silva - Docente de la Facultad de Ciencias de la Vida de Espol, Efrain Terdn - Coordinador de Ingenieria Mecatrénica de Espol, Freddy Magdama
- Investigador del CIBE de Espol, Edwin Jiménez - Docente de la Facultad de Ciencias de la Vida de Espol, Gustavo Wray - Gerente General de Agripac,
Cecilia Paredes - Rectora de Espol, Rafael Samaniego - Facultad de Ingenieria Maritima y Ciencias del Mar de Espol, Maria Isabel Jiménez - Subdecana de
la Facultad de Ciencias de la Vida de Espol, Angel Ramirez, Decano de la facultad de Ingenieria Mecdnica y Ciencias de la Produccién de Espol, Gonzalo
Pizarro - Director de Educacién Continua de ESPOL, Jose Ricardo Giler - Gerente de Planta Balanfarina Agripac
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Programas

Plan Semillas

yudamos al crecimiento del agro
Aecuotoriono apoyando al agricultor
en todas las etapas de sus cultivos,
mejorando la productividad y calidad del
mismo, no solo brindando productos espe-
cializados de calidad, sino también dando

asesoria técnica a los pequenos agriculto-
res.

Anualmente, Agripac forma parte de la
iniciativa Plan Semillas con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), a través
de un convenio de cooperacién median-
te el cual se hace la entrega de paquetes
tecnoldgicos también conocidos como kits,
los cuales contienen productos y semillas a
bajo costo.

Agripac

en

GRI, 413-1

Estos kits estdn compuestos por todo lo
que necesita un agricultor para la siembra
y cosecha del maiz y del arroz. Este progra-
ma se realiza principalmente en los secto-
res de las provincias de Los Rios, Manabi,
Guayas y Loja en la época de invierno de la
Regién Litoral, sin embargo, en el ano 2019
también se efectud en la época de verano,
en los meses de julio a agosto.

La iniciativa busca impulsar la siembra y
cultivo de los agricultores duefios de hasta
5 hectdreas, otorgando un subsidio a tra-
vés del Gobierno Central para la adquisi-
cion de los paquetes tecnoldgicos, de esta
forma se aporta a la sostenibilidad del sec-
tor agroindustrial.

ricolas
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Kits entregados
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Ano 2018
‘Cultivo Beneficiarios
Maiz duro 23.307 8.017
Arroz | 9.457 2.408
Algodén | 146 104
Maiz dulce para ensilaje 5 5
Total | 32915 | 10.534

Ano 2019

Cultivo Cantidad Beneficiarios
Arroz 16.446 5.736
Maiz duro 9.326 3.747
Total 25.772 9483

El total de beneficiarios del “Plan Semillas” entre los anos
2018 y 2019 fueron 20.017 personas.
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Plan Maiz

gripac desde 1997 cuenta con un
Aprogrcmo de incentivos y crecimien-

to a los pequefios productores de
maiz, del sur de la provincia de Los Rios y al
norte de la Provincia del Guayas. Nuestra
ayuda no solo consiste en ofrecer produc-
tos de calidad necesarios para todas las
etapas de sus cultivos, sino también brin-
darles asesoria técnica para que sus cose-
chas sean mds productivas.
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Otorgamos facilidades de pago a los
productores, mediante crédito en las com-
pras de las semillas y de los insumos, los
mismos que se cancelan con sus cosechas
hasta por el monto de la deuda. El grano
es recibido en nuestra planta de Balanfari-
na para la fabricacién de balanceado para
aves, cerdos, camardn, ganado y mascotas
(perros y gatos).

Colin Armstrong - Presidente, Javier lazo - Ministro de Agricultura y Ganaderia ,Gustavo Wray - Gerente General

Agripac

El 28 de diciembre del 2018, mas de 1.500
agricultores participaron en el “Plan Maiz
2019” al que asistieron importantes autori-
dades entre ellos el Ministro de Agricultura,
el Gerente de BanEcuadory autoridades de
Agrocalidad, quienes enfatizaron la impor-
tancia del sector privado en el desarrollo de
la agricultura.

BENEFICIARIOS 2018

2.067

agricultores

BENEFICIARIOS 2019

3.077

agricultores

-
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A Galo AveigaRuiz
" pORSU FIDELIDAD EN EL PROGRAMA
PLAN MAIZ

TRABAXS DECENTE
¥ CRECMENTD
ECOsbvcy

“Plan Maiz 2020” se inauguroé la temporada por primera vez en Manabi

El sdbado 7 de diciembre del 2019, nuestra organizacién inicid la
temporada de siembra de maiz a nivel nacional, y en esta ocasién
decidimos expandir nuestra iniciativa en la provincia de Manabi,
la cual cuenta con el mayor espacio de siembra, registrando 80 mil
hectdreas de produccién convirtiéndola en un pilar fundamental
para el cultivo de la graminea.

Cerca de setecientos agricultores medianos y pequefios, acudie-
ron con sus familias y escucharon atentos las exposiciones sobre
innovacidn, nuevas semillas y equipos de aplicacién, que permiti-
ran optimizar la produccién de esta zona costera del pais.
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. psicosocial y terapéutica en los hogares de cada uno de los ni- Apo rte de Ag r|pqc

M’ﬂ ccL N ﬁos y cdol.escen’Fes que viven en extrema pobreza, reo!ucier)leo los
riesgos psicosociales a los que son expuestos por su situacion so-

cioecondomica. Agripac contribuye no solo aportando econdémicamente a las

necesidades de la Fundacion Juconi durante todo el afo, sino tam-

Para lograr este cambio, la fundacién realiza un proceso inte- bién creando un momento de sano esparcimiento a los nifos y

gral, gradual y sostenido con las familias por un tiempo aproxi- adolescentes, en el mes de diciembre en la Hacienda Rodeo Gran-

. . mado de tres anos, asi como sesiones de orientacidn psicotera- de, en donde pueden compartir un dia lleno de concursos, premios,

Ag ripacy Juconl péutica infantil y familiar. juegos, regalos entre otros. Logrando asi una experiencia diferente

y Unica en sus vidas, sintiéndose apreciados y motivdndolos a un

Una alianza para cambiar vidas cambio de vida.

Ndmero de ninos y familias beneficiadas
de los programas ejecutados Para ambos afios 2018 y 2019 asistieron 250 nifios al evento.

gripac dentro de su programa de

responsabilidad social, contribuye

en la erradicacion del trabajo infan-
til desde hace 24 afos, convirtiéndose en
el benefactor oro de la Fundacién Juconi.

Intervencion psicosocial y terapéutica

2018 2019
60 familias 60 familias

La fundacién realiza programas comuni-
tarios de prevencién de forma conjunta con
las familias para prevenir la problematica

Programa de prevencion comunitario

de consumo de drogas, violencia familiar y 2018 2019
del embarazo adolescente. 233 adultos 250 adultos
848 nirios 850 nifios

Juconi se apoya en los docentes de es-
cuelas para generar espacios seguros libres
de violencia, asi como en la intervencién

4.000 nifos participaron 3.800 ninos participaron
de eventos de eventos
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Fundacion Amiguitos
del Océano

Agripac realizd donaciones en efectivo
anualmente a la Fundacién Amiguitos del
Océano, que promueve la conservaciéon
marina. En este programa los protagonis-
tas son los hijos de los trabajadores de la
zona costera, quienes participan en la lim-
pieza y recoleccion de la basura que dafia
el ecosistema marino.

Agripac

Voluntariado Corporativo

Canoterapia Ecuador

La Fundaciéon Canoterapia Ecuador tie-
ne como objetivo ayudar a nifos con pro-
blemas de autismo, y con capacidades es-
peciales, a través de la asistencia de perros
de terapia, entrenados para brindar afecto
y tranquilidad.

Dentro de nuestro plan social apoyamos
la iniciativa para la donacién de un perro de

JNULTU T L

DErINYAL {
]
;

asistencia, cuyo trabajo de entrenamiento
dura dos afos y medio y los costos totales
aproximados fueron:

a) USD $50.000 que incluye el valor de
compra de la mascota y los costos de su
preparacion.

b) USD $40.000 incluye costos de psicélo-
go, alimentacién y medicina.

FeyAlegria

Movimiento de Educacisn Popular Integral y Promocién Social
ECUADOR

Alfredo Ledesma - Director Legal, Dalton Narvéez - Alcalde de Durdn, Gustavo
Wray - Gerente General y Funcionarios de la Alcaldia

Municipio de Duran "«%‘f SCOUTS

B Ecuador

Firmamos un convenio para la donacién de alimento balancea-  CASA DEL
. ~ HOMBRE
do para mgscotos poro’ohmentor a los perros y gatos del alber- DOLIENTE
gue de la ciudad de Duran.
\/
{

Donacion Unidad Educativa Agropecuaria en
Ambato

Agripac dond a la Unidad Educativa Agropecuaria Luis Mar-
tinez de Ambato: fertilizantes, abono orgdnico e insumos para la
forestaciéon y reforestacion de los predios urbanos y la hacienda de
la respectiva institucion, para la siembra de darboles frutales.

ESTUDIO

PAULQEN

®

Fundacion Casa
Ronald McDonald’
Ecuador

“ENIE
FUNDACION ALBERT PAULSEN

PanToGo

SERVICIO SOLIDARIO

Memoria de Sostenibilidad 2018 - 2019 | 187







as prdcticas eficientes y colaborativas con el medio ambiente

son parte de la cultura de excelencia empresarial y producti-

va de Agripac, esto nos ha permitido ser condecorados a nivel
nacional e internacional. A continuacién, presentamos una breve
resena de los premios obtenidos durante los afios 2018 y 2019:

Por parte del Municipio de Quito recibimos un reconocimiento
en diciembre del 2018, por la participacién gestionada en la re-
cuperacion de un parque de 10 hectdreas, ubicado en la zona la
Vicentina, el mismo ha sido denominado “Sendero Ecolégico™

Agripuc

En el afo 2018 obtuvimos un reconocimiento a través del MI-
PRO, por la labor de compartir metodologias que impulsen accio-
nes para la proteccién de la capa de ozono, y cumplir con los obje-
tivos que fomenta el Protocolo de Montreal.

El Ministro de Agricultura entregé una placa de agradecimiento
a nuestro Gerente General el Ing. Gustavo Wray por brindar este
aporte y por la contribucion a los lineamientos regionales, para su
adecuado cumplimiento.

En marzo del 2019 la empresa Mucho Mejor
Ecuador, entregd una placa de “Reconocimien-
to de Calidad” por el excelente desemperio en el
Sector Productivo.

En el ano 2018 ganamos la categoria al me-
jor proveedor de Corporacién Favorita en la sec-
cion abarrotes, con nuestras marcas de alimen-
to para mascotas, por el desempeno de ventas
logrado en la linea Premium NUTRAPRO.

Agradecemos la confianza de nuestros clien-
tes y nos comprometemos a seguir trabajando
con excelencia para contribuir al desarrollo sos-
tenible de nuestro pais, ofreciendo diversidad de
productos en las distintas dreas de la empresa.

Jorge Luis Ortega - Gerente de la Division Consumo
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EXITO EMPRESARIAL 10
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Somos pioneros en
tecnologia

En marzo del 2019, SAP (compaiia
de software internacional) nos eligid
como un caso de éxito en la implemen-
tacion de su nueva plataforma HANA
y del mddulo de IBP (Integrated Busi-
ness Planning), el cual incluye la plani-
ficacion integrada de la demanda, ca-
dena de suministros y optimizacion del
inventario.

Asi mismo, la Gerencia General y la
Gerencia de Sistemas participaron en
calidad de panelistas en algunos de los
eventos realizados en Ecuador y el ex-
tranjero, donde los creadores de SAP
difunden nuestro testimonio, como un
ejemplo en el manejo de esta herra-
mienta.

Agripac

Alfredo Noboa - Gerente SHEQ, Luzmila Nicolalde
- Concejala del Municipio de Guayaquil, Alfredo
Ledesma - Director Legal

Reconocimiento del
Municipio de Guayaquil

Gustavo Wray - Gerente General, Lorena Sotomayor
- Asistente de gerencia, Alexandra Cano - APCSA

Reconocimiento APCSA

El Municipio de Guayaquil nos entregd
un reconocimiento en febrero del 2019 por
el aporte a la construccién de una ciudad
mds sostenible, a través de sus distintos
proyectos de desarrollo productivo y cuida-
do del medio ambiente.

La Asociacion de la Industria, Proteccion
de Cultivos y Salud Animal APCSA de la cual
somos socios cumplié 40 anos de su funda-
cion. Nuestra empresa recibid reconocimien-
to por el apoyo brindado por estos afos.

Premio de la
Asociacion APROQUE

P ! agmpmemi s 22

Lorena Sotomayor - Asistente de Gerencia y Lourdes Navarro Coordinadora de
Bienestar Social

Reconocimiento del IESS

En julio del 2019, obtuvimos el “Premio al Esfuerzo Realizado”

por la Certificacién de Responsable Care - Ecuador, a través de la
Asociacién de Productores Quimicos APROQUE.

El premio obtenido es el resultado del eficiente manejo de sus-
tancias quimicas dentro del proceso de produccidén, transportacion,
distribucién, venta y disposicidn final de los desechos.

En agosto del 2019 en la ciudad de Manta, recibimos un recono-
cimiento por parte del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS), en la categoria “Puntualidad” en los pagos de aportes, por
la excelente gestidon en el cumplimiento de sus obligaciones pa-
tronales. Este reconocimiento se confiere a las buenas practicas
empresariales 2019, y fue otorgado por destacarnos entre las 10
mejores empresas, que tienen el compromiso de fortalecer la sequ-
ridad social en sus colaboradores.
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En octubre del 2019 fuimos condecorados con el primer
lugar entre 25 companias y 15 paises de todo el mundo, por
la excelente gestion realizada en la prevencion de impactos
ambientales. Los paises participantes fueron: Ecuador, Bra-
sil, Argentina, México, Turquia, Marruecos, Nueva Zelanda,
Estados Unidos, Ching, India, Kenia y Canadad. Este es un
reconocimiento por el compromiso que tenemos para cui-
dar de nuestro medio ambiente y gestionar todas nuestras
prdacticas orientadas hacia ese objetivo.

En noviembre del 2019, fuimos galardonados con el se-
gundo lugar en la categoria “Pequeia Empresa Exportado-
ra de Bienes” de Premioexpor.

Este premio fue otorgado por Fedexpor, quien realiza este

mdximo reconocimiento nacional a empresas exportadoras
de nuestro pais.

Agripac

Britt Beene - Corteva Agriscience, Gabriel Gutiérrez - Coordinador SHEQ LQSA,
Francisco Calderon - Corteva Ecuador, Carolina Garcia - Corteva Colombia y
Representante Coterva EE.UU

Liderazgo
Vw'

omo resultado de nuestro excelen-

te desempefo econébmico, hemos

sido reconocidos por distintas revis-
tas empresariales que ubican a Agripac,
dentro del ranking de las empresas ecuato-
rianas con mayor dinamismo y prestigio en
el sector productivo.

La revista de negocios sostenibles EKOS
en su publicacion de septiembre, reconocié
a Agripac como una empresa que genera
un valor protagénico en la industria agro-
pecuaria y acuicola del pais, posiciondndo-
la en el puesto No. 45 entre 1.000 empre-
sas ecuatorianas respecto de los resultados
del ano 2017.

(00 CRBIBEIESI  Ranking Empresarial 2018
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2017 2016
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Ranking Sectorial
Mayores empresas
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En el ano 2019 volvimos a serreconocidos
como una de las empresas mds grandes del
Ecuador por parte de la revista Vistazo, en
su publicacién de septiembre, ubicdndonos
en la posicion No. 43 de las 500 mejores
empresas, con respecto al andlisis efectua-
do en el ano 2018.

En Ecuador: ;Sus datos personales ya no le pertenecen?
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Estandar

GRI 102

Agripuc

Indicadores GRI Reportados

Contenido

Numero \
Omisiones

de pagina

PERFIL DE LA ORGANIZACION

102-1 Nombre de la Organizacion

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios

102-3 Ubicacion de la sede

102-4 Ubicacion de las operaciones

102-5 Propiedad y forma juridica

102-6 Mercados servidos

102-7 Tamano de la Organizacion

102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores
102-9 Cadena de suministro

102-10 Cambios significativos en la organizacion y su
cadena de suministro

102-11 Principio o enfoque de precaucion
102-12 Iniciativas externas
102-13 Afiliacién a asociaciones

102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la
toma de decisiones

102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades
102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta
102-18 Estructura de gobernanza

102-32 Funcion del maximo organo de gobierno en la
elaboracion de informes de sostenibilidad

14

32-41

22

19, 24-31
18

42-47

67-77
116-117, 124
100-105

46-47

54-57
16-17, 153
62-63
8-13

8-13
96-97
90-93

14

Estandar

Contenido

102-40 Lista de grupos de interés

102-41 Acuerdos de negociacion colectiva

102-42 |dentificacion y seleccién de grupos de interés
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de
interés

102-44 Temas y preocupaciones claves mencionadas

102-45 Entidades incluidas en los estados financieros
consolidados

102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las
coberturas del tema

102-47 Lista de temas materiales

102-48 Reexpresion de la informacion

102-49 Cambios en la elaboracién de informes

102-50 Periodo objeto del informe

102-51 Fecha del ultimo informe

102-52 Ciclo de elaboracion de informes

102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe

102-54 Declaracion de elaboracion del informe de
conformidad con los estandares GRI

102-56 Verificacion externa

Numero

de pagina

82

NA

83
84-87

84-87

68

80

81
14
14
14
14
14

207
14

14

No existe asociacion de empleados o sindicatos;
tampoco hemos suscrito convenios colectivos

Los estados financieros y contables incluidos en este
informe bianual al igual que las otras informaciones
se refieren en su totalidad a los resultados y opera-
ciones del Grupo de empresas AGRIPAC S.A.
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de pagina

Estandar Contenido ””"?‘—‘E"’ Omisiones
de pagina

Estandar Contenido Omisiones

TEMAS MATERIALES AGUAS Y EFLUENTES

DESEMPENO ECONOMICO GRI103 Enfoque de gestion 148
GRI 103 Enfoque de gestion 68 GRI 303 303-4 Vertido de agua 150-151
GRI 201 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 68-77 303-5 Consumo de agua 149

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS

GRI 103 Enfoque de gestion 50 GRI 103 Enfoque de gestion 161
GRI 203 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 50-53 GRI 305 305-1 Emisiones directas de GEI 161-167

PRACTICAS DE ADQUISICION 305-7 Oxidos de nitrégeno, dxidos de azufre y otras 162
emisiones significativas al aire

GRI 103 Enfoque de gestion 102
_ EMPLEO
GRI 204 204-1 Proporcidon de gasto en proveedores locales 102-109
GRI 103 Enfoque de gestion 116
MATERIALES
GRI 401 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de 118-121
GRI 103 Enfoque de gestion 152 Sersonal
GRI 301 301-2 Insumos reciclados 154-156, 168-169 SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
ENERGIA GRI 403 403-1 Sistema de gestién de la salud y la seguridad en el 134
trabajo
GRI 103 Enfoque de gestion 140
GRI 302 302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 143-145 403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y 134-135

comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo
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GRI 403

GRI 103
GRI 404

GRI 103
GRI 405

GRI 103
GRI 413

Agripac

Contenido

SALUD Y SEGURIDAD EN

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad
en el trabajo

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y
seguridad de los trabajadores directamente vinculados
mediante relaciones comerciales

403-9 Lesiones por accidente laboral

FORMACION Y ENS
Enfoque de gestion
404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los
empleados y programas de ayuda a la transicion

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
periddicas del desempeno y desarrollo profesional

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE O

Enfoque de gestion

405-1 Diversidad en organos de gobierno y empleados
COMUNIDADES LOCA

Enfoque de gestidn

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad,
evaluaciones del impacto y programas de desarrollo

Numero
de pagina

EL TRABAJO

139

136-137

139

ENANZA
126

128
132-133

128-129

PORTUNIDADES

122
123-125

172

173-187

Omisiones

Alcance y lineamientos

2018 - 2019

La presente memoria de sostenibilidad bienal 2018 - 2019,
fue elaborada bajo los lineamientos de la guia del Global
Iniciative Reporting G4 bajo el modelo esencial, el cual resume
los principales temas materiales dentro del dmbito social,
ambiental y econémico de Agripac, dirigido principalmente a
nuestro grupo de interés.

AGRIPAC ha implementado las directrices de la
responsabilidad social corporativa establecida en la Norma
Internacional ISO 26000. Los resultados de la incorporacion
de estas normas se reflejan en las acciones desarrolladas
por la compaiiia y son descritas en la presente memoria de
sostenibilidad.

AGRIPAC se ha alineado a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS de la Agenda 2030 promulgados por la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), para desarrollar
con mayor énfasis programas de desarrollo social y de
proteccién del medio ambiente.

Agradecemos a todo nuestro grupo de interés por
comunicar sus expectativas durante ambos afos, lo cual
nos ha permitido delinear el enfoque hacia la Sostenibilidad.
Ademas, extendemos un fraterno agradecimiento al Comité
de Sostenibilidad quienes aportaron con su compromiso,
responsabilidad y gestién para publicar los temas mas
importantes contenidos en la memoria de sostenibilidad.

Asesoria Externa y Verificacion

Durante este proceso de elaboracién de la memoria de
sostenibilidad contamos con el acompafamiento y asesoria
de la empresa OSB Consulting, quienes estructuraron el
contenido del presente documento.

Para el envio de comentarios, consultas o recomendaciones
agradecemos informar al correo electrénico agripac@agripac.
com.ec.

El documento digital se encuentra a disposicion de nuestro
grupo de interés para lectura y revision a través de nuestra
pdgina web y su descarga es gratuita.

w,
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Agripac S.A.

Coordinacion de produccién
Direcciéon por Marcia Romero y Lorena Sotomayor

Coordinacion de contenidos
Comité de Sostenibilidad

Edicién, disefio & diagramacién

OSB CONSULTING Cia. Ltda.
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Disefadora Grafica Julissa Morcillo

Fotografia y elementos vectoriales
Shutterstock

Freepick
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Asesoria Reservados todos los derechos. Prohibida la reproduccion
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Impresion

Afo 2020

700 ejemplares impresos
Version digital descargable gratuita en website:
www.agripac.com.ec

Para comentarios y sugerencias sobre esta edicion del Reporte de Sostenibilidad 2018 - 2019 de nuestra empresa, por favor
escribanos a: agripac@agripac.com.ec
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